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HIAG schafft als verlassliches und gewissenhaftes Unternehmen 6kologischen, 6kono-
mischen und sozialen Mehrwert entlang der ganzen Wertschépfungskette einer Immo-
bilie. Der Nachhaltigkeitsgedanke umfasst samtliche Geschéaftsprozesse von HIAG und
nimmt die ganze Organisation in die Verantwortung.

HIAG bekennt sich zu den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen
(UN Sustainable Development Goals, SDGs). Mit ihrem umfassenden Nachhaltigkeits-
verstandnis sind die SDGs pragend fiir die Nachhaltigkeitsstrategie und die Nachhaltig-
keitsberichterstattung von HIAG.

Nachhaltigkeit ist Teil des Geschaftsmodells von HIAG:

entwicklung

Dieser Nachhaltigkeitsbericht ist in den Geschaftsbericht der HIAG Immobilien Holding
AG eingebettet. Er beschrinkt sich auf gesellschaftliche und umweltrelevante Informa-
tionen. Ausfiihrlichere Informationen zur verantwortungsbewussten Geschaftsfiihrung
und zur wirtschaftlichen Leistung von HIAG finden sich im Bericht zur Corporate Gover-
nance ab Seite 65 und im Finanzbericht ab Seite 116 dieses Geschaftsberichts.

HIAG Geschaftsbericht 2022

Seite 22



Nachhaltigkeitsbericht 2022

GRI 2-1

Die HIAG Immobilien Holding AG mit Sitz in Basel (Schweiz) ist ein an der SIX Swiss
Exchange kotiertes Immobilienunternehmen. Die HIAG Immobilien Holding AG ist
auschliesslich in der Schweiz tatig.

GRI 2-2

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung umfasst alle strategischen Geschéftseinheiten
von HIAG (vgl. Seite 124). Ausgeschlossen ist das Recycling-Geschift der Jaeger et
Bosshard SA. Dies begriindet sich mit den unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern, dem
marginalen Beitrag der Jaeger et Bosshard SA zum Geschéaftsergebnis von HIAG sowie
der Tatsache, dass die operative Geschiftsfiihrung der Jaeger et Bosshard SA an die
Thommen AG ausgelagert ist.

Per 31. Dezember 2022 existierte eine assoziierte Beteiligung (HIAG Solar AG, Anteil
49%). Sofern nicht ausdriicklich festgehalten, wird die HIAG Solar AG in diesem Bericht
nicht mitberiicksichtigt.

GRI 2-5

Mit der Anwendung der GRI-Standards werden im Nachhaltigkeitsbericht systematisch
erhobene Nachhaltigkeitskennzahlen publiziert. Eine unabhdngige externe Priifung
ausgewahlter Nachhaltigkeitsinformationen wurde in dieser Berichtperiode noch nicht
umgesetzt. Sie wird jedoch mittelfristig angestrebt. Verantwortlich fiir die Durchfiihrung
externer Priifungen ist der Revisionsausschuss der HIAG Immobilien Holding AG (vgl.
Seite 79).

GRI 2-4

Interne Qualitatskontrollen bei der Ausarbeitung dieses Berichts haben geringfiigige
Fehler in der Verbrauchsdatenerhebung einzelner Liegenschaften fiir die Berichtsperi-
ode 2021 aufgezeigt. Ihr Einfluss auf die konsolidierten Zahlen in der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung 2021 ist jedoch marginal und daher vernachlédssigbar. Einzige Ausnahme
bleibt der Allgemeinstrom. Aufgrund einer Falschmeldung im Geschéaftsjahr 2021 fallt
der Allgemeinstrombedarf im Berichtsjahr geringer aus als der fiir das 2021 ausgewie-
sene Allgemeinstrombedarf. Der Grund fiir diesen Fehler wurde intern aufgearbeitet.
Auf die rapportierten Treibhausgasemissionen hat dies jedoch keinen Einfluss. Die (ibri-
gen Fehler sind fast ausschliesslich auf Verwechslungen der Einheiten zuriickzufiihren
(m?3statt kWh). Die zustandigen Bewirtschaftungen wurden auf diese potenzielle Fehler-
quelle sensibilisiert.

Wesentliche Neuerungen im aktuellen Bericht gegeniiber der Berichterstattung 2021
betreffen die neue Darstellung des Themas Arbeitssicherheit sowie eine klarere Tren-
nung zwischen Nachhaltigkeitszielsetzungen und -richtlinien. So wurden die im Nach-
haltigkeitsbericht 2021 gefiihrten Nachhaltigkeitsgrundsatze in eine gruppenweite
Nachhaltigkeitsrichtlinie integriert. Die Richtlinie wurde von der Geschiftsleitung in
Kraft gesetzt.

Die aktuelle Version der Nachhaltigkeitsrichtlinie ist unter folgendem Link online verfiig-
bar:

https://www.hiag.com/media/w1khwnx0/20221216_nachhaltigkeitsrichtliniehiag.pdf
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GRI 2-3

Basierend auf den Prinzipien der GRI-Standards beschranken sich die Angaben in die-
sem Bericht auf die fiir HHAG wesentlichen Themen. Falls nicht anders erwdhnt,beziehen
sich die Daten in diesem Nachhaltigkeitsbericht auf das Geschéaftsjahr 2022 (1. Januar
bis 31. Dezember 2022). Die Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt jahrlich zusam-
men mit der Finanzberichterstattung im Rahmen des Geschéftsberichts (Lagebericht,
Nachhaltigkeitsbericht, Corporate-Governance-Bericht, Vergiitungsbericht, Konzern-
rechnung, Jahresrechnung).

5 Interne Organisation
GRI 2-12; GRI 2-13; GRI 2-14

Die Nachhaltigkeitsaktivitdten der HIAG basieren auf der 2021 vom Verwaltungsrat be-
schlossenen Nachhaltigkeitsstrategie. Sie ist Teil der Strategie 2025 von HIAG. Die Ge-
samtverantwortung fiir alle 6konomischen, 6kologischen und gesellschaftlichen As-
pekte inklusive der vorliegenden Nachhaltigkeitsberichterstattung obliegt dem
Verwaltungsrat. Dieser beauftragt die Geschéftsleitung mit der Umsetzung der Nachhal-
tigkeitsstrategie. Die Geschéftsleitung wird vom internen Projektleiter Nachhaltigkeit
unterstiitzt. Dieser arbeitet eng mit deminternen, fachbereichsiibergreifenden Nachhal-
tigkeitsteam zusammen. Durch den Einbezug der Fachbereiche wird die Praxisndhe der
verschiedenen Nachhaltigkeitsarbeiten sichergestelit.

Anpassungsbedarf an der Nachhaltigkeitsstrategie sowie ihrer Umsetzung wird basie-
rend auf internen und externen Riickmeldungen jahrlich systematisch gepriift. Im Ge-
schaftsjahr 2022 wurde die Nachhaltigkeitsstrategie um eine umfassende ESG-Risiko-
analyse erweitert (vgl. Seite 60). Der Verwaltungsrat wird an den quartalsweise
durchgefiihrten Verwaltungsratssitzungen von der Geschéftsleitung iiber den Stand der
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie informiert.

Nachhaltigkeitsorganisation von HIAG:

Verwaltungsrat

Geschéftsleitung

Projektleiter
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsteam L1
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6 Wesentliche Themen
GRI 3-1; GRI 3-2; GRI 2-25

Die Liste der wesentlichen Themen bildet die Grundlage dieser Berichterstattung. Die
Themen wurden auf Basis der neuen GRI Standards 2021 sowie Erkenntnissen aus dem
Nachhaltigkeitsbericht 2021 weiter verfeinert. Konkret wurden die Themen «Bauweise»
und «Ressourcennutzung» aufgrund bedeutender Schnittmengen zusammengefasst.
Gleiches gilt fiir die Begriffe «Anspriiche Stadtebau» und «Standortentwicklung». Die
weiteren Anderungen betreffen Schirfungen der Begrifflichkeiten. Zudem kam es zu
Neueinschdtzungen der Relevanz oder Bedeutung einzelner Themen.

Die Liste basiert auf dem Grundsatz des indirekten Einbezugs der Anspruchsgruppen.
Sie wurde in Zusammenarbeit mit externen Nachhaltigkeitsexperten im Jahr 2020 erst-
mals erstellt. Dabei wurde auf den grossen internen Erfahrungsschatz aus personlichen
Mietergesprachen, Diskussionen in Fachmedien und weitere Publikationen zuriickge-
griffen. Interne und externe Riickmeldungen haben zu weiteren Verfeinerungen iiber die
vergangenen Jahre beigetragen.

Darstellung der wesentlichen Themen aus der Materialitatsanalyse 2022 (Double Mate-
riality):

Lieferkette
Bauweise und Ressourcennutzung

Nutzerzufriedenheit

— Mobilitat — Mitarbeitende
— Energie — Klimawandel
— Biodiversitat — Anspriiche Stadtebau und Standortentwicklung

— Datenschutz
— Transparenz

Verantwortungsvolle Geschéftsfiihrung
Innovation

Reputation

Langfristiges Geschéftsmodell
Unternehmenskultur

Bedeutung fiir Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft

mittel

Relevanz fiir Erfolg von HIAG

GRI 2-29

Zu den Anspruchsgruppen von HIAG zdhlen alle Personen und Organisationen, die durch
die Geschéaftsaktivitdt von HIAG direkt oder indirekt betroffen sind. Naturgeméass unter-
scheiden sich Sichtweise und Bediirfnisse je nach Anspruchsgruppe. Dies soll mit nach-
folgender Abbildung verdeutlicht werden. HIAG pflegt zu allen hier aufgefiihrten An-
spruchsgruppen einen intensiven und personlichen Dialog. Damit soll die Effizienz,
Produktivitat und Leitungsfédhigkeit des Unternehmens langfristig gestéarkt werden. Wei-
tere Informationen zur Zusammenarbeit mit den Anspruchsgruppen sind in den Kapiteln
«Gelebte Nachhaltigkeit» (Seite 30), «Stadtebauliche Anspriiche und Standortentwick-
lung» (Seite 39) und «Transparenz und fairer Wettbewerb» (Seite 61) zu finden.
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Wichtige Anspruchsgruppen und deren Anliegen 2022:

Anspruchsgruppe:

Wichtige Anliegen:

Anwohner und Mieter

Mitarbeitende

Geschaftspartner

Aktionéare und Investoren

Behorden

Organisationen und Verbande
— Wirtschaftsférderung
— Soazialpartner
— Natur-und
Heimatschutzorgani-
sationen

Nutzerzufriedenheit, Datenschutz, Mobilitat, Bau-
weise und Ressourcennutzung, Stiddtebau und
Standortentwicklung, Energie

Unternehmenskultur (inkl. Entwicklungsmdglich-
keiten), Reputation

Verantwortungsvolle Geschéftsfithrung, Transpa-
renz, Reputation, Innovation

Langfristiges Geschaftsmodell (inkl. wirtschaftli-
cher Erfolg), verantwortungsvolle Geschéaftsfiih-
rung, Transparenz, Innovation

Anspriiche Stiddtebau und Standortentwicklung,
Energie, Mobilitat, Klimawandel, Bauweise und
Ressourcennutzung, Transparenz

Anspriiche Stadtebau und Standortentwicklung
Lieferkette, Mitarbeitende

Klimawandel, Biodiversitat,

Bauweise und Ressourcennutzung, Anspriiche
Stadtebau und Standortentwicklung

HIAG
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7  Nachhaltigkeitsziele

GRI 2-25

Mit nach dem SMART'-Konzept entwickelten Nachhaltigkeitszielsetzungen wird kon-
kreter Mehrwert geschaffen. Der Zielerreichungsgrad der verschiedenen Ziele wird re-
gelmassig bewertet und im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung kommuni-
ziert. Neue Ziele werden jahrlich evaluiert. Im Geschéftsjahr 2022 konnten drei Ziele
erfiillt werden (vgl. Seite 29). Sie wurden durch fuinf neue Ziele abgeldst (vgl. Seite 27).

Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsagenda und deren Zielerreichungist ein elementares
Element fiir die Vergiitung der Geschéiftsleitung (CEO, CFO) und des Projektleiters
Nachhaltigkeit (vgl. Seite 92). Fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde diese leistungsabhan-
gige Lohnkomponente auf die neuen Geschiftsleitungsmitglieder (Leiterin Portfo-
lio / Transaktionen und Leiter Entwicklung / Realisation), den Leiter HR und die Commu-
nication Managerin ausgeweitet. Hinzu kommen nicht monetdre Anreize wie
regelmiassige interne Zwischenberichte und fiir die einzelnen Assetmanager spezifisch
aufgeschliisselte Absenkpfade zur kompetitiven Reduktion der Treibhausgase. Als Teil
des jahrlichen Mitarbeitergesprachs (vgl. Seite 33) wurde jeder Mitarbeitende aufgefor-
dert, sich fiir das Jahr 2023 ein individuelles, auf die HIAG-Strategie abgestimmtes
Nachhaltigkeitsziel zu setzen.

Ziel 2021.4

Versechsfachung der Anlageleistung von HIAG Solar, dem Joint Venture mit
dem Technologiepartner aventron, von 1 MWp im Jahr 2021 auf 6 MWp im
Jahr 2024

Zielerreichungsgrad: Per 31. Dezember 2022 betrug die installierte Leistung
4.7 MWp. Das angekiindigte Ziel von 6 MWp im Jahr 2024 gilt weiterhin (vgl.
Seite 50).

Ausbaustand von HIAG Solar per 31.12.2022:
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Governance

NEU: Ziel 2022.1
Reduktion der Treibhausgasemissionen im Bestandsportfolio:
a) Die Scope-1-Emissionen des Bestandsportfolios werden auf Basis
der Werte 2021 bis zum Jahr 2035 pro m?:sr um 85% reduziert.
b) Die Scope-1- und 2-Emissionen des Bestandsportfolios werden auf
Basis der Werte 2021 bis zum Jahr 2035 pro m?r um 65% reduziert.
c) Bis 2050 sind die Scope-1- und 2-Emissionen des Bestandsportfo-
lios netto 0 kg/m?Zezr.

Die Zielsetzungen basieren auf dem Absenkpfad des Bestandsportfolios.
Aktuell rechnet HIAG damit, dass zur Erreichung des Netto-Null-Ziels bis
2050 Kompensationsmassnahmen notwendig sind. Weitere Informationen
sind auf Seite 42 zu finden.

NEU: Ziel 2022.2
Durchfiihrung periodischer quantitativer Mitarbeiterzufriedenheitsumfra-
gen ab dem Jahr 2023.

NEU: Ziel 2022:3

Durchfiihrung periodischer quantitativer Kundenzufriedenheitsumfragen
ab dem Jahr 2023.

NEU: Ziel 2022.4
Ausarbeitung eines Konzepts fiir eine nachhaltige Liegenschaftenbewirt-
schaftung bis 2024.

NEU: Ziel 2022.5
Freiwillige Anndherung an die Empfehlungen der Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures (TCFD) bis 2024.

Die «Verordnung iiber die Berichterstattung iber Klimabelange» sieht die
verbindliche Umsetzung der international anerkannten Empfehlungen der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) fiir grosse
Schweizer Unternehmen vor. Aufgrund der vergleichsweise tiefen Anzahl/
Mitarbeitenden nihert sich HIAG freiwillig den Vorgaben dieser Verordnung
an.

HIAG
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Der angekiindigte Absenkpfad konnte vorzeitig bereits im Geschéaftsjahr 2022 realisiert
werden. Weitere Einzelheiten sind unter «<Absenkpfad zum Bestandsportfolio» auf Seite
42 zu finden.

Die Leitlinie konnte bereits im Geschéftsjahr 2022 vorzeitig realisiert werden. Weitere
Einzelheiten finden sich im Abschnitt <Manifest Nachhaltiges Bauen» auf Seite 58.

Im Jahr 2022 nahm HIAG erstmals an den GRESB Assessments Real Estate (Standing
Investments und Development) teil. Die Bewertung wurde im Rahmen der Grace Period
durchgefiihrt und ist daher 6ffentlich nicht einsehbar. Beim GRESB Public Disclosure
Level wurde HIAG im Jahr 2022 mit 83 Punkten bewertet (Note A).

HIAG Geschaftsbericht 2022
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8 Gelebte Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit wird bei HIAG ganzheitlich gelebt und als Innovationstreiber verstanden.
Mit zahlreichen Projekten schafft HIAG taglich 6kologischen, 6konomischen und sozia-

len Mehrwert.

Ausgewabhlte Beispielprojekte:

Dachbiotop in Meyrin

Beim Riickbau in Biberist fallen grosse Men-
gen mineralisches Riickbaumaterial an. Das
Abbruchmaterial wird vor Ort zu Recycling-
produkten aufbereitet, mit CO. von Biogas-
anlagen eingeimpft und auf dem Areal er-
neut verbaut. Da der Recyclingbeton das
CO: permanent speichert, entstehen Nega-
tivemissionen. Hierzu arbeitet HIAG mit
dem Schweizer Scale-Up neustark zusam-
men.

HIAG betreibt fiinf historische Wasserkraft-
werke anden Standorten Biberist, Diesbach
und Aathal/Wetzikon. Im Jahr 2022 wurde
dadurch griiner Strom fiir rund 1300 Haus-
halte erzeugt.

Im Jahr 2021 hat HIAG zusammen mit avent-
ron das Joint Venture HIAG Solar ins Leben
gerufen. Per 31. Dezember 2022 betrug die
installierte Leistung 4.7 MWp. Der griine
Strom aus der Produktion von HIAG Solar,
der 2022 den Mietern zur Verfiigung gestellt
und ins Netz eingespeist wurde, entspricht
dem Strombedarf von 850 Haushalten.

Der naturnahe Unterhalt der grossen Areale
von HIAG macht diese nicht nur zu attrakti-
vem Arbeits- und Lebensraum, sondern bie-
tet wertvolle Nischen fiir Flora und Fauna
und beeinflusst das Mikroklima positiv.

HIAG
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Auf den Arealen von HIAG werden regel-
massig kulturelle Veranstaltungen wie
Sommerfeste oder Kinderaktivitaten
durchgefiihrt. Mit der Offnung der Areale
starkt HIAG die Beziehung zur lokalen Be-
vélkerung und tritt mit ihr in einem unge-
zwungenen Umfeld in Kontakt.

Werkspielplatz in Dornach
Bei der Ausarbeitung der Entwicklungskon-
zepte ist HIAG der Austausch mit der Of-
fentlichkeit und betroffen Anspruchsgrup-
pen sehr wichtig. Daher fiihrt HIAG
zahlreiche Informationsveranstaltungen
und partizipative Workshops zu ihren Ent-
wicklungsprojekten durch.

Die solarbetriebene LED-Parkplatzbe-
leuchtung in Meyrin funktioniert autark und
ressourceneffizient. Die integrierten Sen-
soren regulieren das Licht nach Bedarf.
Dies ist nicht nur effizient, sondern redu-
ziert effektiv die Lichtverschmutzung.

Mit der Neubelegung historischer Industrie-
areale schafft HIAG neue Wirtschaftskraft.
Dabei geht sie mit der bestehenden Bau-
substanz behutsam um. Dies spart Ressour-
cenund damit graue Energie, halt aber auch
die regionale Industriegeschichte lebendig.
Das Ergebnis sind ansprechende Standorte
mit einer spannenden Geschichte und ho-
her Aufenthaltsqualitét.

HIAG legt grossen Wert auf einen engen
Kontakt mit den Mietern. Dank der iiberwie-
gend intern abgewickelten Bewirtschaf-
tung und regelmissigen personlichen
Mietergesprachen kennt HIAG die Bediirf-
nisse ihrer Mieter genau.

- e

Bewirtséhaftung im Mietergesprach

HIAG Geschaftsbericht 2022
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FUR NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

9 UN Sustainable Development Goals (SDGs)

Durch ihr Wirken tragt HIAG aktiv zur Zielerreichung von zehn SDGs bei. Das Engage-
ment zu den verschiedenen Zielen wird in der Nachhaltigkeitsberichterstattung detail-

liert beschrieben. Nachfolgende Ubersicht dient zur Orientierung.

UN SDGs

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

Umgang von HIAG mit den UN SDGs:

Gesellschaftliche Verantwortung: Mitarbeitende, ab Seite 33

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

a

1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

-
=)

v

Umwelt: Energie, ab Seite 45

Gesellschaftliche Verantwortung: Mitarbeitende, ab Seite 33
Gesellschaftliche Verantwortung: Stadtebauliche Anspriiche und
Standortentwicklung, ab Seite 39

Finanzbericht, ab Seite 116

Nachhaltigkeitsziele, ab Seite 27
Gesellschaftliche Verantwortung: Innovation, ab Seite 40

Gesellschaftliche Verantwortung: Mitarbeitende, ab Seite 33

MASSHAHMEN ZUM
KLIMASGHUTZ

L 2

PARTHERSCHAFTEN
17 7UR ERREICHUNG
DERZIELE

Gesellschaftliche Verantwortung, ab Seite 33
Umwelt, ab Seite 42

Umwelt: Bauweise und Ressourcennutzung, ab Seite 57

Umwelt: Absenkpfad zum Bestandsportfolio, ab Seite 42
Umwelt: Klimawandel, ab Seite 52

Umwelt: Biodiversitat, ab Seite 60

Wesentliche Themen, ab Seite 25

Gesellschaftliche Verantwortung: Gesellschaftliches Engage-
ment, ab Seite 40

Umwelt: Energie, ab Seite 45

HIAG
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10 Gesellschaftliche Verantwortung

GRI 2-7

Mit einer motivierenden Unternehmenskultur schafft HIAG die Voraussetzungen, um
qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen und langfristig zu halten. Dabei fordert HIAG at-
traktive Arbeitsbedingungen. Diese sind im Anstellungsreglement festgehalten. Das An-
stellungsreglement wird regelmassig liberpriift und bei Bedarf angepasst.

HIAG will die liberdurchschnittliche Personalfluktuation im Berichtsjahr (vgl. Seite 34)
senken und mittelfristig auf einem brancheniiblichen Niveau stabilisieren. Die Griinde fiir
die Situationim Berichtsjahr sind mannigfaltig und hauptsachlich personlicher Natur, sie
betreffen alle Abteilungen gleichermassen. Die ausserordentliche Dynamik im Berichts-
jahr ist unter anderem auf die rasche Entwicklung des Unternehmens zuriickzufiihren,
welche die Einfiihrung von neuen Strukturen und Prozessen verlangte. Hinzu kommen
ordentliche Pensionierungen oder familidre Griinde. Zu den bereits umgesetzten Mass-
nahmen gehdéren die personelle Verstarkung insbesondere des HR-Bereichs sowie
punktuell in den Geschaftseinheiten mit hoher Arbeitsbelastung. Weiter wurde die in-
terne Kommunikation ausgebaut. Zudem sollen die Feedbackmadglichkeiten der Mitar-
beitenden weiter gestarkt werden (vgl. Nachhaltigkeitsziele, Seite 27).

GRI 2-8; GRI1401-2

HIAG beschéftigte per 31. Dezember 2022 in der Deutsch- und Westschweiz 67 Mitarbei-
tende (2021: 66), die zusammen 63 Vollzeitstellen (2021: 60.6) besetzten (Jaeger et
Bosshard SA ausgeschlossen). Bis auf wenige Ausnahmen werden alle Aktivitdten von
HIAG von eigenem Personal ausgefiihrt. Ausnahmen bilden lediglich ausgewahlite be-
fristet angestellte Fachkréfte. Es gibt keine strukturellen saisonalen Schwankungen im
Personalbestand.

HIAG gewaihrt allen Angestellten unabhangig vom Vertragsverhiltnis (Vollzeit, Teilzeit,
unbefristet, befristet) die gleichen standardméassigen Mitarbeiterbenefits. Einzige Aus-
nahme bildet das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (vgl. «Faire und leistungsorientierte
Vergiitung», Seite 37). Angestellte mit befristeten Arbeitsvertrdgen sind davon ausge-
schlossen.

GRI404-3

HIAG pflegt eine partnerschaftliche Unternehmenskultur und bietet interessante Ar-
beitsinhalte mit einem grossen Gestaltungsspielraum. Fiir samtliche Mitarbeitenden be-
stehen attraktive Entwicklungsmaéglichkeiten.

In den mindestens einmal jahrlich stattfindenden Mitarbeitergesprachen geht HIAG ver-
tieft auf die Bediirfnisse aller Mitarbeitenden ein. Dabei werden im Rahmen einer Leis-
tungsbeurteilung gemeinsam mit den Mitarbeitenden auch die individuellen Leistungs-
ziele formuliert. Der Inhalt der Gesprache wird in einer Aktennotiz festgehalten und gibt
dem HR sowie der Geschiftsleitung einen reprasentativen Uberblick iiber die Mitarbei-
terzufriedenheit und die Wahrnehmung der Firmenkultur durch die Mitarbeitenden.
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HIAG sieht Diversitét als Chance und Innovationstreiber. Die personlichen Wertvorstel-
lungen der Mitarbeitenden werden respektiert und Arbeitnehmerrechte wie die Vereini-
gungsfreiheit unterstiitzt. Detaillierte Kennzahlen zur Zusammensetzung der Beleg-
schaft basieren auf den Daten der Personaldatenbank.

GRI 401-1; GRI 405-1

Die Zusammensetzung der HIAG-Belegschaft (exkl. Jaeger et Bosshard) nach Nationa-
litat widerspiegelt den nationalen Durchschnitt (Schweizer 74.3%, Staatsangehorige an-
derer Nationen 25.7%)>2. Die Gruppe der Staatsangehé6rigen anderer Nationen wird pri-
maéar durch deutsche (16.5% der Belegschaft) und franzésische (4.5% der Belegschaft)
Staatsangehorige gepragt.

Staatsangehorigkeiten im HIAG-Personalbestand per 31.12.2022:

W Staatsangehorige Schweiz
B Staatsangehérige anderer Nationen

2 BfS, Bevolkerung, Stand und Entwicklung (2021)
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Verwaltungsratsmitglieder

A

Deutschschweiz

Mitarbeitende Immobilien nach Regionen

Westschweiz

2 Frauen 4 Manner 20 Frauen (34%) 3 Frauen (37%)

33% 67% 39 Ménner (66%) 5 Manner (63%)
Mitarbeitende nach Funktion
Geschéftsleitung und Kader 2 Frauen 10 Ménner O Frauen 3 Manner
Mitarbeitende ohne Kaderfunktion 18 Frauen 29 Méanner 3 Frauen 2 Méanner
Mitarbeitende nach Voll-/Teilzeitstellen
> 90% 14 Frauen 31 Manner 1Frau 5 Manner
50 - 90% 4 Frauen 8 Ménner 2 Frauen 0 Méanner
<50% 2 Frauen 0 Méanner O Frauen 0 Ménner
Mitarbeitende nach Altersstruktur
<30 Jahre 2 Frauen 1Mann 1Frau 0 Méanner
30 -50 Jahre 11 Frauen 28 Manner 1Frau 4 Manner
> 50 Jahre 7 Frauen 10 Méanner 1Frau 1Mann
Vertragsverhiltnis
Unbefristet 17 Frauen 38 Manner 3 Frauen 5 Manner
Befristet 2 Frauen 1Mann O Frauen 0 Méanner
Stundenlohnbasis 1Frau 0 Méanner O Frauen 0 Méanner
Personalmutationen im Geschéftsjahr 2022
Eintrittsrate 30.5% 25.0%
Austrittsrate 23.7% 37.5%
Eintritte nach Alter
<30 Jahre 1Frau 0 Ménner 1Frau 0 Méanner
30 -50 Jahre 6 Frauen 9 Manner O Frauen 1Mann
> 50 Jahre 1Frau 1Mann O Frauen 0 Méanner
Austritte nach Alter
<30 Jahre 2 Frauen 0 Ménner O Frauen 0 Méanner
30 - 50 Jahre 3 Frauen 3 Manner 2 Frauen 0 Méanner
> 50 Jahre 2 Frauen 4 Manner O Frauen 1Mann

HIAG
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GRI402-1

Die Mitarbeitenden werden zeitnah und transparent liber wichtige Ereignisse informiert
und mit monatlichen Newslettern iiber die Entwicklung von HIAG auf dem Laufenden ge-
halten. Dank der liberschaubaren Grosse des Unternehmens sind der direkte, personli-
che Kontakt und der Wissenstransfer jederzeit gewéhrleistet. Die Bérsenkotierung ga-
rantiert zudem ein hohes Mass an Transparenz und zeitnaher Information. Im Rahmen
desjahrlich stattfindenden, zweitagigen Unternehmensausflugs «<HIAG on Tour» werden
ausgewahlte Objekte von HIAG und Dritten besucht. In Referaten werden spezifische
Kompetenzen vermittelt, welche die Mitarbeitenden bei ihrer Arbeit unterstiitzen.

GRI 404-1; GRI 2-17

HIAG erwartet, dass die Mitarbeitenden Verantwortung iibernehmen. Das Unternehmen
unterstiitzt sie dabei mit spezifischen Aus- und Weiterbildungsangeboten. Eine offene
und konstruktive Fehlerkultur férdert die Arbeitsqualitdt und den Teamgeist. Im Jahr
2022 unterstiitzte HIAG 15 Mitarbeitende bei der individuellen Weiterbildung. Es han-
delte sich dabei ausschliesslich um administrative Mitarbeitende. Weiter fandenim Jahr
2022 erstmalig digitale Schulungen zu den Themen IT-Sicherheit (Teilnahmerate: 100%)
und Nachhaltigkeit (Teilnahmerate: 98%) statt. Insgesamt ergibt sich daraus ein Ausbil-
dungsaufwand von 940 Stunden. Die individuellen Weiterbildungen konnten gemass
den Bestimmungen des Anstellungsreglements als Arbeitszeit angerechnet werden.

Auf Stufe Verwaltungsrat sind die einzelnen Mitglieder fiir ihre Weiterentwicklung
grundsitzlich selbst verantwortlich. Uber die enge Anbindung ans operative Geschift
wird sichergestellt, dass die Mitglieder des Verwaltungsrats iliber das notwendige ope-
rative Wissen verfiigen.

Weiterbildungsstunden nach Geschlecht und Anstellungskategorie:

Geschlecht Geschéftsleitung und Kader Mitarbeitende ohne Kaderfunktion
Weiblich 22.9 Stunden pro FTE 7.8 Stunden pro FTE

Mannlich 11.9 Stunden pro FTE 19.5 Stunden pro FTE

Total 14.9 Stunden pro FTE

GRI 2-30

HIAG legt Wert auf ein attraktives Arbeitsumfeld und fordert digitale Prozesse. Im Fokus
steheninsbesondere die Erh6hung der Effizienz und der Prozessqualitédt sowie Méglich-
keiten zur Flexibilisierung von Arbeitszeit und Arbeitsort. Die technischen Vorausset-
zungen erlauben es, dass die meisten Mitarbeitenden, abhéngig von ihrer Tatigkeit, auch
im Home-Office,von anderen HIAG-Standorten oder unterwegs arbeiten konnen. Keiner
der HIAG-Arbeitsvertrage untersteht einem Gesamtarbeitsvertrag. Dies ist in der
Schweiz keine Seltenheit. Die Arbeitsvertrage unterstehen Schweizer Recht und Stan-
dards.
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GRI401-3

Um die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben zu fordern, bietet HIAG standardmaés-
sig flexible Arbeitszeitmodelle sowie Teilzeitstellen an. Zudem werden fiir aus dem El-
ternurlaub zuriickkehrende Mitarbeitende auf Wunsch und nach Méglichkeit spezifische
Arbeitsmodelle geschaffen.

Im Jahr 2022 hatten drei Mitarbeitende (2 Frauen, 1 Mann) Anspruch auf Elternurlaub.
Alle berechtigten Mitarbeitenden haben den Urlaub in Anspruch genommen. Wahrend
der Manninnerhalb des Berichtszeitraums an seinen Arbeitsplatz zuriickgekehrtist, sind
die beiden Frauen nicht mehr bei HIAG tatig (Riickkehrrate gemass GRI 401-3; Frauen:
0%, Manner: 100%). Da im Berichtsjahr 2021 niemand zum Bezug eines Elternurlaubs be-
rechtigt war, kann die Verbleibrate (Zahl der Angestellten, die nach Beendigung der ElI-
ternzeit an den Arbeitsplatz zuriickgekehrt sind und zw6lf Monate nach ihrer Riickkehr
an den Arbeitsplatz noch beschéftigt waren) nicht berechnet werden.

HIAG hilt die im Arbeitsgesetz definierten Arbeits- und Ruhezeiten ein. Die Normalar-
beitszeit liegtim Jahresdurchschnitt bei 42 Wochenstunden. Die wéchentliche Maximal-
arbeitszeit betragt 45 Stunden pro Woche. Zudem ist eine ausgewogene Work-Life-Ba-
lance ein festes Thema der jahrlichen Mitarbeitergesprache.

GRI 2-21

HIAG legt Wert auf eine faire Vergiitung, die Fahigkeiten und Leistungen anerkennt und
einen angemessenen Lebensstandard erlaubt. Frauen und Manner erhalten bei gleicher
Position und Leistung denselben Lohn. Die Arbeitsvertrage entsprechen Schweizer
Recht. Das Vergiitungsmodell sieht neben einer attraktiven orts- und brancheniiblichen
Entl6hnung teilweise zusatzliche leistungsabhédngige Zielpramien vor. Weiter verfiigt
HIAG iiber ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm. Dieses ist darauf ausgerichtet, dass
alle Mitarbeitenden (Voll- und Teilzeitstellen) Teilhaber des Unternehmens sein kénnen.
Ende 2022 machten rund 31% (2021: 41%) aller Mitarbeitenden von dieser Moglichkeit
Gebrauch.

Das jahrliche Gesamtvergiitungsverhaltnis nach GRI 2-21 betragt 1:14. Der Medianlohn
stiegim Vergleich zu 2021 um 5.5%. Jener des CEO um -1.6%. Samtliche Lohndaten wur-
den zwecks Vergleichbarkeit auf Vollzeitstellen hochgerechnet. Variable Lohnbestand-
teile wie individuelle Zielpramien oder LTIP sind mitberiicksichtigt. Ausschlaggebend
sind Bruttoléhne.

GRI 2-23; GRI 2-24

Um ethisch korrektes und integres Verhalten sicherzustellen, verpflichtet HIAG alle Mit-
arbeitenden, die Verhaltenskodizes fiir Mitarbeitende und Geschaftspartner einzuhal-
ten und durchzusetzen. Der Kodex fiir Mitarbeitende ist integraler Bestandteil der Ar-
beitsvertrdage und definiert den Rahmen des unternehmerischen Handelns fiir die
Belegschaft. Im Geschiftsjahr 2022 wurden keine Verletzungen der Verhaltenskodizes
festgestellt. Der Verhaltenskodex fiir Mitarbeitende wird regelmassig liberarbeitet und
muss von der Geschiftsleitung genehmigt werden. Die jeweils aktuelle Version ist unter
folgendem Link online verfiigbar:

https://www.hiag.com/de/investoren/corporate-governance/weitere-informationen/
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HIAG legt Wert darauf, jederzeit attraktive, unfall- und verletzungssichere Arbeitsplatze
anzubieten. Dies gilt fiir die Mitarbeitenden unter Kontrolle von HIAG, aber auch fiir die
Arbeiten auf unseren Baustellen. Das HR iiberpriift die bestehenden Prozesse zur weite-
ren Verbesserung der Arbeitssicherheit konstant.

Nachfolgende Tabellen geben eine umfassende Ubersicht zu den internen Krankheits-
tagen und Unfallereignissen.

Interne Krankheitstage und Unfallereignisse 2022:
Ereignis Absolut

pro 100'000 Arbeitsstunden

Krankheitstage 197

87

-

Arbeitsbedingte Unfalle und Verletzungen mit arztlicher Behandlung

0.4

Arbeitsbedingte Unfalle und Verletzungen ohne arztliche Behandlung

0

Ausfalltage durch arbeitsbedingte Unfélle

0.9

on (O

Arbeitsbedingte Todesfélle

(0

GRI 2-6; GRI 2-23; GRI 2-24; GRI 204-1

HIAG nimmt ihre Verantwortung als borsenkotiertes Inmobilienunternehmen innerhalb
der gesamten Lieferkette konsequent wahr.

Als ausschliesslich in der Schweiz aktives Unternehmen richtet sich HIAG in ihrer Tatig-
keit nach Schweizer Recht und Normen. Im Jahr 2021 wurde ein Verhaltenskodex fiir Ge-
schaftspartner in Kraft gesetzt, der die Anspriiche von HIAG in Bezug auf soziale Verant-
wortung, Umweltmanagement, Governance, Gesundheit, Sicherheit, Gleichstellung,
Diversitat und Integration festhélt. Er verpflichtet alle Geschaftspartner und deren Sub-
unternehmen, die entsprechenden Richtlinien einzuhalten. HIAG erwartet, dass ihr
Verstdsse oder Verdachtsfille zu Verstossen gemeldet werden, und geht Verdachtsfal-
len nach. Mit dem Verhaltenskodex fiir Geschaftspartner verfiigt HIAG iiber ein Instru-
ment zur Sicherstellung der Regelkonformitit (Compliance) entlang der Wertschop-
fungskette. Der Verhaltenskodex fiir Geschéaftspartner wird regelmassig iiberarbeitet
und muss von der Geschiftsleitung genehmigt werden. Die jeweils aktuelle Version ist
unter folgendem Link online verfiigbar:

https://www.hiag.com/de/investoren/corporate-governance/weitere-informationen/

Nach Méglichkeit unterstiitzt HIAG die regionale Wirtschaft und vergibt Auftrage an das
lokale Gewerbe. Im Jahr 2022 wurden iiber 99 Prozent des Auftragsvolumens an in der
Schweiz ansdssige Unternehmen vergeben. Sie stammen grosstenteils aus den Kernre-
gionen von HIAG - Ziirich, Nordwestschweiz und Romandie. Dieser Ansatz tragt dazu
bei, dass Arbeitsbedingungen entlang der Lieferkette hohen Anspriichen gerecht wer-
den und grundlegende Menschenrechte sichergestellt sind. Gegeniiber dem Vorjahr gab
es im Geschiftsjahr keine signifikanten Anderungen in der Lieferkette.
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Ubersicht tiber die wichtigsten externen Geschiftspartner von HIAG:

Gruppenorganisation

Wichtige externe Partner: Unternehmensberater, Finanzdienstleister, Personalvermittler, IT-Dienstleister,
Mobilitatsdienstleister, Juristen

Arealentwicklung Portfolio- / Assetmanagement Transaktionen
Wichtige externe Partner: Archi- Wichtige externe Partner: Bewirt- Wichtige externe Partner: Berater
tekten, Ingenieure, Generalunter- schaftungen, Handwerker, Techni- und Notare
nehmer und Subunternehmer, ker, Energie- und Wasserlieferanten

Baustofflieferanten, Recycling-
und Entsorgungsunternehmen

Die Zufriedenheit der Mieter schlagt sich direkt im unternehmerischen Erfolg von HIAG
nieder. HIAG pflegt deshalb einen engen Kontakt mit den Nutzern ihrer Inmobilien. Da-
bei unterstiitzt die mehrheitlich eigene Bewirtschaftung und die HIAG-spezifische Mie-
terstruktur mit vornehmlich grossen Gewerbemietern einen offenen Dialog. So werden
mehrmals jahrlich die Bediirfnisse und Wiinsche der Mieter in persénlichen Gesprachen
eruiert.

Die Gesprache 2022 zeigten, dass teuerungsbedinge Mietzinsanpassungen und die In-
stallation von Ladestationen fiir Elektroautos zu den relevantesten Themen gehort ha-
ben. Die generelle Mieterzufriedenheit wird als sehr hoch eingeschatzt.

Diese Form der Messung der Mieterzufriedenheit ist effizient, starkt das gegenseitige
Vertrauen und hilft, Probleme rasch zu erkennen und massgeschneiderte Lésungen um-
zusetzen. Um den gegenseitigen Dialog, insbesondere mit kleineren Mietern, weiter zu
starken, wird HIAG im Jahr 2023 erstmals anonymisierte Kundenzufriedenheitsumfra-
gen durchfiihren (vgl. Nachhaltigkeitsziele, Seite 27). Diese Umfragen sollen die beste-
henden Gesprache ergdnzen und weitere Verbesserungsmaoglichkeiten aufzeigen.

HIAG vermietet ihre Objekte zu fairen und marktiiblichen Konditionen. Eine Analyse der
Preisstrukturen iiber das Wohnungsangebot der HIAG zeigt, dass das Angebot repra-
sentativ fiir die nationale Kostenstruktur im Wohnungsmarkt steht.

GRI 413-1

Arealentwicklung ist eine Kernkompetenz von HIAG. Die regelmiassige Interaktion mit
den verschiedenen Anspruchsgruppen ist dabei fiir den Erfolg der Projekte entschei-
dend. Gleich zu Beginn der umfangreichen Projekte werden die relevanten Anspruchs-
gruppen eruiert und ins Projekt einbezogen. Dabei werden beispielsweise die Bediirf-
nisse von Politik, Denkmalschutz, bestehenden Nutzern, der regionalen Offentlichkeit
und gegebenenfalls von Interessengruppen und Verbanden beriicksichtigt. Ein beson-
deres Augenmerk gilt der Mobilitat und der Biodiversitiat sowie oft auch dem Erhalt der
historischen Identitat eines Areals. Weiter spielen die Analyse und Einddmmung poten-
zieller Beeintrachtigungen der lokalen Bevélkerung wahrend des Bauprozesses eine be-
deutende Rolle.

Die Kommunikation zwischen HIAG und den Anspruchsgruppenist Grundvoraussetzung
fir eine gute Zusammenarbeit. Sie wird in Kommunikationskonzepten, welche beispiels-
weise interaktive Workshops oder regelmidssige Informationsveranstaltungen

HIAG Geschaftsbericht 2022

Seite 39



Nachhaltigkeitsbericht 2022

beinhalten, festgesetzt. HIAG ist es wichtig, dass die Anspruchsgruppen jederzeit auf die
Projektleitung zugehen kénnen.

Auf grosseren Arealen arbeitet HIAG mit eigenen Teams. Das stérkt die Ndhe zu den ort-
lichen Anspruchsgruppen und fordert die Erarbeitung qualitativ hochwertiger Projekte
unter Beriicksichtigung der verschiedenen Interessen.

Um die oft komplexen Interessenlagen und Rahmenbedingungen einzubinden, werden
fur stadtebauliche Fragestellungen und Masterplanverfahren regelméassig Studienauf-
trage und Wettbewerbe durchgefiihrt. So kann HIAG ihre unternehmerische Vision fiir
einen Standort mit den wichtigsten Anspruchsgruppen abstimmen und neue Vorschlage
in die Prozesse einbringen.

Die Areale von HIAG haben aufgrund ihrer Grosse und Vorgeschichte oft eine grosse lo-
kale Bedeutung, die weit liber das Areal hinausreicht. Mit der Ansiedlung neuer Mieter
und Arbeitsplatze stiftet HIAG neues Leben und setzt wichtige Impulse. Im Geschifts-
jahr 2022 wurden unter anderem das Mébelhaus XXXLutz in Dietikon sowie der LEM
Hauptsitz in Meyrin in Betrieb genommen. Diese neuen Liegenschaften erméglichen Ar-
beitsplétze fiir ca. 230 Personen.

Immobilienentwicklung bietet Raum fiir Innovationen und die Entwicklung von nutzer-
freundlichen L6sungen und effizienten Prozessen von der Akquisition liber die Arealent-
wicklung bis hin zur Bewirtschaftung.

Auf Projektebene entwickelt und realisiert HIAG kollaborativ neue Losungsansatze. Da-
bei stehen die Bediirfnisse der Aktiondre und Kunden sowie die Motivation zur Schaf-
fung nachhaltiger Immobilien im Mittelpunkt. Diese Form der Zusammenarbeit zwischen
Mitarbeitenden unterschiedlicher Fachbereiche ermdglicht effiziente und innovative
Prozesse.

Mit dem mehrstockig befahrbaren Gewerbegebaude «Fahrwerk» in Winterthur leistete
HIAG 2022 Pionierarbeit im Bereich der inneren Verdichtung von Gewerbeflachen. Zu
den weiteren Massnahmen im Berichtsjahr zahlen die weitere Optimierung der IT-Orga-
nisation sowie die Implementierung eines neues ERP-Systems. Im Bereich Mobilitat wur-
deninnovative Erschliessungskonzepte iiber Mobilitdtskonzepte sowie der Ausbau von
zusatzlichen Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge vorangetrieben.

GRI 413-1; GRI 415-1

HIAG-Areale, die sich in der Transformation befinden, sind oft lebendige regionale Treff-
punkte und werden lokalen Vereinen und Gruppen zu attraktiven Bedingungen zur Ver-
fiigung gestellt. Auch Start-ups finden bei HIAG attraktive und spannende Lokalitaten.
HIAG organisiert auf ihren Arealen regelmassig kulturelle Veranstaltungen, so zum Bei-
spiel die Freiluft-Theaterproduktionen von FAHR.WERK.6! fiir Kinder auf dem Schonau-
Areal in Wetzikon oder das breite Kulturangebot auf dem Wydeneck-Areal in Dornach.

Die gesellschaftliche Unternehmensverantwortung von HIAG ist schwerpunktmassig
auf Kultur, Bildung und die regionale Vereinsforderung ausgerichtet. HIAG pflegt einen
engen Austausch mit Bildungs- und Forschungsinstitutionen. In den vergangenen Jah-
ren waren das insbesondere die Kooperationen mit der Genfer Hochschule fiir Land-
schaft, Ingenieurwesen und Architektur HEPIA, der ETH Ziirich im Studiengang Archi-
tektur, der Hochschule Luzern im Studiengang Innenarchitektur und der
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Fachhochschule Nordwestschweiz im Studiengang Elektro- und Umwelttechnik. HIAG
unterstiitzt Mitarbeitende, wenn sie sich an Hochschulen als Gastdozenten zu spezifi-
schen Fachthemen engagieren.

Im Berichtsjahr wurden erneut ausgewahlte Organisationen mit Gonnerbeitragen unter-
stiitzt. Die nachstehende Liste ist abschliessend. Es gab keine finanziellen oder nicht
monetaren Sachzuwendungen an politische Parteien. Allerdings kénnen indirekte Zu-
wendungen durch Mitgliedschaften in Verbadnden und Interessengruppen (vgl. Seite 63)
nicht ausgeschlossen werden.

Gonnerbeitrage und Sponsoring 2022:

= CHF 10°000

- Stiftung Baukultur Schweiz

- Stiftung Kunstmuseum Basel
- Theatergenossenschaft Basel

< CHF 10°000

- Biberist aktiv! Turn- und Sportverein

- Einwohnergemeinde Brunegg, 750 Jahre Brunegg
- Einwohnergemeinde Derendingen, Bundesfeier

- Eventdorf der Gemeinde Pratteln am ESAF 2022

- FC Subingen

- Standortférderung espace Solothurn, Generalversammlung
- Statistisch-Volkswirtschaftliche Gesellschaft Basel
- Turnverein Aathal-Seegraben

- Turnverein Dornach

- Verein Winzerfest D6éttingen
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11 Umwelt

Die Bau- und Immobilienindustrie tragt wesentlich zur Belastung der Umwelt bei. Mit sei-
nem Energiebedarf ist der schweizerische Gebdudepark fiir rund 30% der nationalen
CO:z-Emissionen und mit jdhrlich 15 Mio. Tonnen Bauabfallen fiir iiber 65% der nationalen
Abfallmengen verantwortlich. Mit der Umgestaltung der Landschaft greift sie zudem
stark in die Natur und den Lebensraum von Menschen ein. Entsprechend gross ist der
Hebel der Bau- und Immobilienindustrie, um Umweltbelastungen einzuschrédnken. Somit
kommt ihr auch eine wichtige Funktion bei der Erreichung der Klimaziele zu. HIAG will in
diesem Bereich mit dem verantwortungsbewussten Umgang mit natiirlichen Ressour-
cen eine Vorbildrolle iibernehmen. Hierzu wurden verschiedene Massnahmen ergriffen.
Dazu zahlt beispielsweise das neu geschaffene «Manifest Nachhaltiges Bauen» (vgl.
Seite 58) sowie der ebenfalls 2022 erarbeitete Absenkpfad zur Reduktion der Treib-
hausgase im Bestandsportfolio (vgl. Seite 42). Als weitere Massnahme baut HIAG ihre
Kapazitaten zur Produktion erneuerbarer Energie kontinuierlich aus (vgl. Seite 50).

Mit dem neuen Nachhaltigkeitsziel 2022.4 (vgl. Seite 27) sollen Voraussetzungen fir
weitere Ressourceneinsparungen im Betrieb der Liegenschaften erzielt werden. Die ak-
tive Zusammenarbeit mit den Mietern ist hierfiir entscheidend.

Der Erfolg durchgefiihrter Massnahmen wird kontinuierlich gemonitort. Dies gilt insbe-
sondere fiir Massnahmen zur Reduktion der Energieintensitit und Treibausgasemissio-
nen sowie in reduzierterem Umfang auch fiir Wassersparmassnahmen. Die gemessenen
Verbrauchswerte werden im Rahmen der jéhrlichen Berichterstattung erhoben und ana-
lysiert (vgl. Seite 44). Die Analysen bilden die Grundlage fiir weitere Initiativen und Opti-
mierungen.

Wichtige Begriffe:

CO.e: CO,-Aquivalent ist eine Masseinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der unterschiedlichen
Treibhausgase

Scope-1 Emissionen: Direkte Emissionen durch Verbrennung vor Ort (z. B. Gas oder Heizol)

Scope-2 Emissionen: Indirekte Emissionen, die durch die Produktion von eingekaufter Energie verursacht wer-
den (z. B. Fernwarme oder Elektrizitat).

Scope-3 Emissionen: Indirekte Emissionen, die durch Vorleistungen Dritter verursacht werden (z. B. bei der
Erbringung von Mobilitatsdienstleistungen).

EBF: Energiebezugsflaiche gemiss SIA

Der im Geschéftsjahr 2022 erarbeitete Absenkpfad stellt einen Meilenstein bei der wei-
teren Reduktion der Treibhausgasemissionen im Bestandsportfolio der HIAG dar. Er
wurde liber die vergangenen Monate in intensiver Zusammenarbeit der verschiedenen
Fachbereiche erarbeitet. Mit dem vorliegenden Ergebnis wurde das Nachhaltigkeitsziel
2021.1 erfolgreich umgesetzt. Zur weiteren Modellverfeinerung wird der Absenkpfad auf
jahrlicher Basis iiberpriift und aktualisiert. So ist sichergestellt, dass neue Erkenntnisse
und sich dndernde Umsténde zeitnah beriicksichtigt und kommuniziert werden.

Der Absenkpfad ist ein Zielpfad zur Reduktion der Treibhausgasemissionen. Er basiert
auf zahlreichen Annahmen und Modellen. Dargestellt sind die Scope-1- und Scope-2-
Emissionen unter Kontrolle der HIAG. Er bildet die Grundlage der neuen Treibhausgas-
reduktionsziele (vgl. Nachhaltigkeitsziel 2022.1) und wird zur Planung bevorstehender
Instandsetzungs- und Sanierungsarbeiten konsequent beriicksichtigt. Der Absenkpfad
beriicksichtigt die beheizten oder gekiihlten Liegenschaften des Bestandsportfolios
gemaiss dem operativen Kontrollansatz des GHG-Protocol. Dies bedeutet, Triple-Net-
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und vergleichbare Vertragsverhiltnisse werden nicht beriicksichtigt. Aktuell rechnet
HIAG damit, dass zur Erreichung des Netto-Null-Ziels bis 2050 Kompensationsmass-
nahmen notwendig sind. Diese kénnen etwa den Kauf von Zertifikaten umfassen. Die
verbleibenden Emissionen sind zu grossen Teilen auf die von Vertragspartnern bezoge-
nen Fernwarmeprodukte zuriickzufiihren. Die Reduktion dieser Emissionen erweist sich
aktuell als dusserst anspruchsvoll. HIAG geht davon aus, dass auch seitens Fernwarme-
produzenten Massnahmen zur Reduktion der Treibhausgasemissionen ergriffen wer-
den. Diese sind in der aktuellen Darstellung nicht beriicksichtigt.

Der Absenkpfad wurde mit der Softwarelésung CO2mpass erarbeitet. Die angewende-
ten Emissionsfaktoren beriicksichtigen fossile und biogene Emissionen. Das organi-
sche Wachstum aus dem Entwicklungsgeschift istim Modell integriert. Prognosen, ins-
besondere zur Entwicklung der Scope-2-Emissionen, sind naturgeméss mit gewissen
Unsicherheiten verbunden. Sie lassen sich nur bedingt durch HIAG beeinflussen. Das
Modell basiert auf den Scope-2-Emissionsraten aus dem ersten Erhebungsjahr 2021. Es
wird davon ausgegangen, dass bei neuen Entwicklungsprojekten Fernwarme (50%)
oder Warmepumpen (50%) verbaut werden. HIAG verzichtet bei neuen Projekten auf
den Einsatz fossiler Heizsysteme.

Modellwerte und gemessene Verbrauchswerte kénnen voneinander abweichen. Die
Griinde dafiir sind vielseitig. Neben Modelllimitierungen oder der verzégerten Wirkungs-
entfaltung umgesetzter Massnahmen sind beispielsweise Leerstandskorrekturen, nicht
beriicksichtigte Biogasanteile oder Klimakorrekturen zu nennen. Vorgezogene oder
verzdgerte Entwicklungsprojekte sowie die effektive Wahl der Heizsysteme bei zukiinf-
tigen Entwicklungsprojekten kénnen zu Anpassungen am Modell fiihren.

Absenkpfad Bestandsportfolio inklusive Wachstum durch abgeschlossene Entwick-
lungsprojekte bis ins Jahr 2050 (Stand: 31.12.2022):
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GRI 302-1; GRI 302-3; GRI 302-4; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; GRI 305-4; GRI 305-5

Seit 2021 erhebt HIAG den eigenen Energiebedarf sowie die entsprechenden Treibhaus-
gasemissionen systematisch. Dabei werden die folgenden vier Kategorien unterschie-
den:

Betrieb Bestandsportfolio (Elektrizitat und Heizung/Kiihlung)
Produktion verkaufter Energie (inkl. HIAG Solar)
Elektrizitdtsbedarf der Hauptniederlassungen (Basel, Genf, Ziirich)
Abwicklung von Geschéaftsreisen

PP

Auf Basis dieser Datengrundlagen setzt HIAG die in den Nachhaltigkeitszielen festge-
haltenen Massnahmen konsequent um. Fiir das Entwicklungsportfolio liegen keine Ver-
brauchsinformationen vor.

Beim Bestandsportfolio wurden zur Berechnung des Energiebedarfs die Verbrauchsda-
ten aus den Abrechnungen nach dem operativen Kontrollansatz des GHG-Protocol er-
hoben. Je nach Abrechnungszeitraum kénnen die Erfassungsperioden ausserhalb des
Berichtszeitraums liegen. Zur Umrechnung des Energiegehaltes wurde auf Daten des
Bundesamts fiir Umwelt® zuriickgegriffen. Die Mobilitatsdaten beruhen auf den Informa-
tionen der Mobilitatsanbieter sowie auf Spesenabrechnungen. Die beigezogenen Ver-
brauchswerte fiir den motorisierten Individualverkehr basieren auf Quellen aus Deutsch-
land*. Fiir den Flugverkehr wurde auf den CO:-Footprint-Rechner von Swiss Climate®
sowie den Klimaschutz-Report 2020 des Bundesverbands der Deutschen Luftverkehrs-
wirtschaft (BDL)® zuriickgegriffen.

Die Verbrauchsdaten zu Liegenschaften, welche im Geschiftsjahr 2022 gekauft worden
sind und fiir die keine Abrechnungen vorliegen, basieren auf Schiatzungen. Die Schét-
zungen wurden mit den Informationen aus dem CO2mpass erstellt (vgl. Seite 42).

Die Treibhausgasemissionen wurden ausgehend von den Energiedaten sowie dem von
den Energielieferanten deklarierten Energiemix gemass dem marktbasierten Ansatz er-
hoben. Die verwendeten Emissionsfaktoren beruhen auf den oben genannten Quellen
sowie einer Publikation von treeze Ltd.”, welche die relevanten Treibhausgase beriick-
sichtigen.

Da die Scope-3-Emissionen aufgrund grosser Unschérfen nicht in fossile und biogene
Emissionen unterteilt werden konnten, fand keine Unterscheidung statt. Die Angaben zu
den Scope-3-Emissionen beriicksichtigen auch solche zur Herstellung erneuerbarer
Energien wie Biogas oder Holz.

Per 31. Dezember 2022 betrug die gewichtete Energiebezugsflache gemass dem opera-
tiven Kontrollansatz des GHG-Protocol im Bestandsportfolio 321'193.7 m2. Die Energie-
bezugsflichen wurden anhand vorliegender Bauplédne erhoben oder iiber den
CO2mpass geschétzt.

3 https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/klima/fachinfo-daten/CO2_Emissionsfaktoren_THG_Inven-
tar.pdf.download.pdf/CO2_Emissionsfaktoren.pdf

4 https://www.umweltbundesamt.de/bild/vergleich-der-durchschnittlichen-emissionen-0
Shttps://www.co2-footprint.ch/

¢ https://www.bdl.aero/de/publikation/klimaschutzreport/

7 https://treeze.ch/fileadmin/user_upload/downloads/Publications/Case_Studies/Energy/619-
GHG_Strom_Fernw%C3%A4rme_v3.0.pdf

HIAG Geschaftsbericht 2022 Seite 44



Nachhaltigkeitsbericht 2022

HIAG will ihre Energieeffizienz weiter verbessern. Dadurch konnen Betriebskosten ge-
senkt und ein wichtiger Beitrag zur Erreichung des Absenkpfades (vgl. Seite 42) geleis-
tet werden. Im Rahmen von Neubauprojekten spielt die Energieeffizienz immer eine
wichtige Rolle. Das Thema wird jeweils zu Beginn der Planung zusammen mit anderen
Fragestellungen wie beispielsweise dem Nutzungszweck integrativ beleuchtet (vgl.
«Manifest Nachhaltiges Bauen», Seite 58).

Neben Fernwarme, Gas und Heizol zahlt elektrischer Strom aktuell zu den wichtigsten
Energiequellen. Im Vergleich zum Energieverbrauch der Bestandsliegenschaftenist der
Energieverbrauch fiir den Betrieb der Hauptniederlassungen und fiir Geschéftsreisen
vernachlassigbar.

Energiebedarf HIAG 2022 in GWh (Geschéaftsreisen, Betrieb Bestandsportfolio, Elektri-
zitatsbedarf der Hauptniederlassungen, Produktion verkaufter Energie):
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Energiequellen 2022 fiir Betrieb Bestandsportfolio, Geschéaftsreisen und Elektrizitat
Hauptniederlassungen in GWh:

9.00 1~ 8.09
8.00 -
7.00 -
6.21
6.00 -
5.00 -
4.00 -

3.00 -

2.69
200 - 1.94
1.00 -
0.09 0.02
0.00 —

Elektrizitat Heizol Benzin, Diesel Gas Holz Fernwarme
und Kerosin

Der Anteil erneuerbarer Energie im Energiemix lag 2022 bei 26%. Der nicht erneuerbare
Fernwdrmeanteil betrug 72%. Er beruht hauptsachlich auf Abwarme von AKWs (100%
nicht erneuerbar) sowie KVAs (50% erneuerbar). Fernwarme aus Warmepumpen wurde
als 100% erneuerbar eingestuft. Beim verkauften Strom wurde der Strom des Joint Ven-
tures HIAG Solar AG (Anteil HIAG: 49%) zu 100% mitberiicksichtigt.

Nachfolgende Graphiken zeigen den verwendeten Elektrizitdtsmix zum Betrieb des Be-
standsportfolios sowie den bezogenen Fernwdrmemix. Sie lassen sich nur begrenzt
durch HIAG beeinflussen. Dies gilt insbesondere fiir den Fernwarmemix.
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Bezogener Allgemeinstrommix Bestandsportfolio 2022 in GWh:

B Wasserkraft
B Solarstrom, Windkraft, Abfallverbrennung, geférderte Energie

[ Kernenergie

Bezogener Fernwarmemix Bestandsportfolio 2022 in GWh:

® Abwarme KVA

m Ol und Erdgas

O Abwéarme Kernkraftwerke
Holz

B Warmepumpen
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GRI 302-1

Fossile Brennstoffe sowie fossile Warme- und Kiihlenergie (inkl. Kernenergie) sind ak-
tuell die bedeutendsten Energietrager. Dabei handelt es sich primédr um Erdgas, Heizol
und fossile Energietrager in Fernwdarmeprodukten. Dazu gehoren beispielsweise Fern-
wéarme aus der Abwarme von AKWs oder fossile Energietréager, welche zur Brechung der
Spitzenlasten genutzt werden.

Fossiler und erneuerbarer Energieverbrauch 2022 fiir Bestandsportfolio, Geschaftsmo-
bilitdt und Elektrizitat Hauptniederlassungen, verkaufte Elektrizitdtin GWh:

20.0

2.3
18.0 1
16.0
14.0
12.0 4 20
0.6 —
I
Erneuerbare Erneuerbarer Erneuerbare Warme-/
Brennstoffe Strom Kiihlenergie
Fossile Strom aus Fossile Warme-/ Verkaufter Stom
Brennstoffe fossilen Quellen Kiihlenergie inkl. HIAG Solar

(erneuerbar)

GRI 302-3

Nachfolgende Tabellen geben Auskunft iiber den Energiebedarf (1) zum Betrieb des Be-
standportfolios, (ll) fiir Geschiftsreisen, (lll) den Elektrizitatsbedarf der gemieteten
Hauptniederlassungen. Weiterfiihrende Informationen zur Erhebung der Daten finden
sich auf Seite 44. Die daraus resultierenden Treibhausgasemissionen werden im Kapitel
«Klimawandel» (Seite 52) dargestelit.

Detaillierter Energiebedarf Bestandsportfolio 2022:

Warme Elektrizitat
GWh % erneuerbar kWh / m2gge GWh % erneuerbar kWh / m2gz¢
Bestandsportfolio 16.2 18% 50.6 24 76% 7.5
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Detailierter Energiebedarf Geschéftsreisen 2022:

Verkehrsmittel Verwendete Energie (MWh) % erneuerbar Verbrauch (kWh/km)
Flugzeug 8 o' 1.0
Carsharing (Mobility) 9 o' 0.8
Private Fahrzeuge der Mitarbeitenden 55 o' 0.8
Fahrzeuge HIAG 18 o' 0.8
Offentlicher Verkehr 113 90% 0.2
Total 203 50% 0.3
1 Basiert auf der Annahme, dass dem Kerosin, Benzin oder Diesel kein Bioethanol beigemischt wurde
Weitere Informationen zu den Geschéftsreisen sind im Kapitel <Mobilitét» (Seite 56) zu
finden.
Energiebedarf aus Elektrizitdtsverbrauch der Hauptniederlassungen 2022:
Elektrizitat

Standorte MWh % erneuerbar MWh /FTE
Basel, Genf, Ziirich (45.15 FTE) 37.0 100% 0.8
GRI 302-4
Entwicklung des Energieverbrauchs gegeniiber dem Basisjahr 2021:
Kategorie Einheit 2022 2021 Ain% ALfLin%
Betrieb Bestandsliegenschaften (Heizung, Kiihlung, Elektrizitat) kWh pro m2esr 58.1 70.9 -18% 1%

% erneuerbar 25.8 29.2 -11% -4%
Dargestellt wird die Entwicklung des Bruttoverbrauchs. Verkaufe aus Energieeigenpro-
duktion werden nicht beriicksichtigt. Beim Basisjahr 2021 handelt es sich um den erst-
maligen Erhebungszeitpunkt. Der Energiebedarf fiir Geschaftsreisen und der Elektrizi-
tatsbezug an den Hauptniederlassungen werden nicht dargestellt. Tiefe Relevanz (vgl.
Seite 45) und kleine Samples sind hierfiir ausschlaggebend.
HIAG Geschaftsbericht 2022 Seite 49



Nachhaltigkeitsbericht 2022

Damit der Verbrauch von nicht erneuerbaren Energien im Bestandsportfolio sowie die
Treibhausgasemissionen gesenkt werden kénnen, setzt HIAG neben energetischen Sa-
nierungen und dem Einbau von energieeffizienten Anlagen auf die Eigenproduktion von
erneuerbaren Energien.

Um das grosse Potenzial zur Produktion von Solarstrom auf den Dachflachen der eige-
nen Liegenschaften zu nutzen, hat HIAG im Jahr 2021 mit aventron, einer etablierten
Schweizer Produzentin von erneuerbarem Strom, das Joint Venture HIAG Solar ins Le-
ben gerufen, an dem HIAG einen Anteil von 49% halt. Es ist das Ziel, dass HIAG Solar sich
mittelfristig zu einer bedeutenden Solarstrom-Produzentin in der Schweiz entwickelt.

Am 31. Dezember 2022 waren 13 Anlagen mit einer Leistung von 4.76 MWp am Netz. Ziel
ist eine Leistung von rund 6 MWp bis 2024 (vgl. Seite 27).

Um den von HIAG Solar produzierten Solarstrom effizient zu nutzen, wurden mit ausge-
wahlten Mietern auf den HIAG-Arealen Abnahmevereinbarungen in Form von Green-
Lease-Vertragen abgeschlossen.

Neben den grossen Solarflachen von HIAG Solar sind auch einzelne kleinere Solaranla-
gen sowie historische Wasserkraftwerke in Betrieb. Insgesamt wurden im Jahr 2022
knapp 8.1 GWh erneuerbarer Strom produziert (HIAG Immobilien Holding AG und HIAG
Solar AG zusammen). Dies entspricht der Jahresnutzung von liber 2300 durchschnittli-
chen Schweizer Haushalten.

Produktion erneuerbarer Elektrizitdt 2022 in GWh:

B Solarstrom HIAG Immobilien Holding AG
B Solarstrom HIAG Solar AG
[ Wasserkraft HIAG Immobilien Holding AG
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Anteil verkaufter Energie aus der Produktion von HIAG und HIAG Solar 2022 in GWh:

B Energieproduktion fiir Eigenbedarf
B Energieproduktion fiir Verkauf
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GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3

HIAG will einen Beitrag zum Schutz des Klimas leisten. Hierfiir wurden verschiedene
Massnahmen zum nachhaltigen Bauen und Bewirtschaften eingeleitet (vgl. Seiten 27,
42,50 und 58). Dariiber hinaus werden seit dem Jahr 2021 umfangreiche Informationen
zu den verursachten Treibhausgasemissionen publiziert. Die Informationen werden ge-
mass den auf Seite 44 definierten Kategorien offengelegt. Der dazugehoérige Energiebe-
darf wird auf Seite 45 dargestellt.

Neben verschiedenen Emissionsquellen verfiigt HIAG mit einem umfangreichen Be-
stand an nachhaltig bewirtschafteten Wald- und Landwirtschaftsflachen auch iiber ei-
gene CO:-Senken. Die Waldflachen mit einer Grésse von etwa 12 ha binden jahrlich ge-
gen 72 t CO., ausgehend von der Annahme?8, dass 6 t CO. pro Hektar und Jahr gebunden
werden.

Treibhausgasemissionen nach Energiequelle 2022 (Geschéftsreisen, Betrieb Bestands-
portfolio, Elektrizitdtsbedarf der Hauptniederlassungen, Produktion verkaufter Ener-
gie) int CO.e:
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8 https://www.wald.de/waldwissen/wie-viel-kohlendioxid-co2-speichert-der-wald-bzw-ein-baum/
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Scope-1-Emissionen 2022 aus Betrieb Bestandsportfolio, Elektrizitdt Hauptniederlas-
sungen, Geschéaftsreisen, Produktion verkaufte Elektrizitdtint CO2e:

C

1223

M Fossile Scope-1-Emissionen
B Biogene Scope-1-Emissionen
[ Fossile Scope-1-Emissionen kompensiert

Bei den kompensierten fossilen Scope-1-Emissionen handelt es sich insbesondere um
Kompensationsmassnahmen bei Erdgas, welche vom Lieferanten iibernommen wurden.

Scope-2-Emissionen 2022 aus Betrieb Bestandsportfolio, Elektrizitat Hauptniederlas-
sungen, Geschéftsreisen, Produktion verkaufte Elektrizitét in t COze:

M Fossile Scope-2-Emissionen
H Biogene Scope-2-Emissionen

Bei den biogenen Scope-2-Emissionen handelt es sich hauptsdchlich um Emissionen
aus der Verbrennung nicht fossiler organischer Rohstoffe (z. B. Holz) oder aus dem
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Betrieb von Wasserkraftwerken. Sie sind die Konsequenz freigesetzter Faulgase, die bei
der Stauung von Fliessgewassern typischerweise entstehen.

Die errechneten Kennzahlen basieren auf dem von den Energielieferanten gelieferten
Energiemix (marktbasiert). Der Energiekonsum von HIAG hat im Vergleich zu den natio-
nalen Durchschnittswerten (standortbezogen) deutlich tiefere CO.-Emissionswerte
(vgl. Seite 47).

Vergleich marktbasierter Ansatz mit standortbezogenem Ansatz zur Berechnung der Scope-2-Emissionen 2022:

COe-Emissionen/kWh von HIAG bezogen

Energiequelle (marktbasiert, 2022)

CO:e-Emissionen/kWh nationaler
Durchschnitt (standortbezogen)

Scope 2 Fernwarme 4519 115.3g
Strom 0.79 149.7g
GRI 305-3; GRI 305-4
Detaillierte Treibhausgasemissionen durch den Elektrizitatsbedarf des Bestandsportfolios 2022:
Scope 1: Scope 2: Scope 1+2: Scope 1+2: Scope 3: Scope 3:
Emissionsart kg CO.e kg COze kg COze g CO.e/kWh kg COze g CO,e/kWh
Fossil (0] 611 611 1.90 76’582 238
Biogen 50 1182 1232 3.83
Total 50 1793 1843 5.74 76’582 238
Nachfolgende Tabellen geben Auskunft Giber die Treibhausgasemissionen (I) zum Be-
trieb des Bestandportfolios, (1) dem Elektrizitdtsbedarf der gemieteten Hauptniederlas-
sungen, (lll) den Geschiftsreisen. Der dazugehorige Energiebedarf wird auf Seite 45
dargestellt.
Detaillierte Treibhausgasemissionen durch den Heiz- und Kiihlbedarfs des Bestandsportfolios 2022:
Scope 1: Scope 2: Scope 1+2: Scope 1+2: Scope 3: Scope 3:
Emissionsart tCO.e tCO.e t CO.e kg CO,e/m2 EBF tCO,e kg CO,e/m2EBF
Fossil 1608 231 1838 5.72 1364 4.25
Biogen 7 106 13 0.35
Total 1615 337 1952 6.07 1364 4.25
Treibhausgasemissionen durch Elektrizitadtsbedarf der Hauptniederlassungen 2022:
Scope 2: Scope 2: Scope 3:
Standorte kg CO.e kg CO,e/FTE kg COze
Basel, Genf, Zlrich (45.15 FTE) 22.2 0.5 1011.6
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Detaillierte Treibhausgasemissionen durch Geschéaftsreisen 2022:

Scope 1: Scope 3: Scope 1+3
Verkehrsmittel tCOze tCOze kg CO,e/km
Flugzeugd' 22 0.277
Carsharing (Mobility) 2.7 0.253
Private Fahrzeuge der Mitarbeitenden 17.4 0.253
Fahrzeuge HIAG 4.7 0.9 0.253
Offentlicher Verkehr 25 0.005
Total 4.7 25.7 0.05

1 Die CO.e-Emissionen bei Flugreisen wurden fiir 79% der Reisedistanz kompensiert. Dieser Umstand wurde in
der Tabelle nicht abgebildet. Nach Kompensation wiirden die CO.e-Emissionen durch geschaftliche Flugreisen

noch 319 kg betragen.

GRI 305-5

Entwicklung der Treibhausgasemissionen gegeniiber dem Basisjahr 2021:

Kategorie Einheit 2022 2021 Ain% ALfLin%
Betrieb Bestandsliegenschaften (Heizung, Kiihlung, Elektrizitat) Scope 1kg CO.e pro m2esr 5.0 6.7 -25% -6%
Scope 2 kg CO2ze pro m2esr 11 17 -35% -33%
Dargestellt wird die Entwicklung des Bruttoausstosses. Verkaufe aus Energieeigenpro-
duktion werden nicht beriicksichtigt. Beim Basisjahr 2021 handelt es sich um den erst-
maligen Erhebungszeitpunkt. Die Emissionen fiir Geschéftsreisen und den Elektrizitats-
bezug an den Hauptniederlassungen werden nicht dargestelit. Tiefe Relevanz (vgl. Seite
52) und kleine Samples sind hierfiir ausschlaggebend.
Die Emissionsintensitit im Bestandsportfolio liegt neu 6.1 kg CO.e pro m2sr (2021: 8.5
kg CO2e pro mZezr). Dieser Reduktion ist auf verschiedene Ursachen zuriickzufiihren.
Reduktion Scope-1-Emissionen auf 5.0 kg COze pro m?er (2021: 6.7 kg CO-e pro mZezr):
— In den Geschiftsjahren 2021 und 2022 wurden zahlreiche fossil beheizte Ob-
jekte beispielsweise an den Standorten Aathal/Wetzikon, Biberist, Diesbach
verkauft, neue Triple-Net-Vertragsverhiltnisse geschaffen sowie ein Fernwiér-
meanschluss in Dietikon realisiert. Diese Massnahmen (inkl. Akquisitionen) ha-
ben Reduktionen in der Berichterstattung von knapp 450 Tonnen COze zur
Folge. Umgerechnet entspricht dies ca. 1.4 kg COe pro m2ezr. In einer Like-for-
like-Betrachtung resultiert eine Reduktion um 6%.
Reduktion Scope-2-Emissionen auf 1.1 kg COze pro m?er (2021: 1.7 kg CO2e pro m2esr):
— Die Emissionsrate der Scope-2-Emissionen ist deutlich gesunken. Sie liegt neu
bei 45.1g COze pro kWh (2021: 71.1g COze pro kWh). Ohne diese Reduktion lage
die Scope-2-Emissionsintensitit weiterhin bei 1.8 kg CO.e pro m2er.. Die Reduk-
tion ist somit auf externe Faktoren zuriickzufiihren. Grund fiir die tiefere Emis-
sionsrate ist der geringere Anteil fossiler Brennstoffe in den bezogenen Fern-
warmeprodukten. Da die Emissionswerte auf Ebene Scope 2 nur sehr
eingeschrankt von HIAG kontrolliert und prognostiziert werden kénnen, basie-
ren die Annahmen im Absenkpfad (vgl. Seite 42) weiterhin auf den eher konser-
vativen Werten aus dem Jahr 2021.
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Die Mobilitdtserschliessung ist fiir die Attraktivitat der HHAG-Areale und den Erfolg der
Entwicklungsprojekte von HIAG wichtig. Mit ganzheitlichen Mobilitdtskonzepten kon-
nen negative Begleiterscheinungen wie schlechte Erreichbarkeit oder Lirmemissionen
verringert oder vermieden werden. Dadurch kann die Aufenthaltsqualitat auf den Area-
len gesteigert werden. Die Bediirfnisse der verschiedenen Anspruchsgruppen werden
bei der Erarbeitung der Mobilitdtskonzepte beriicksichtigt.

Die Erstellung einer ausreichenden Zahl von Abstellpldtzen fiir Fahrrader und die Bereit-
stellung von leistungsfahigen Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge werden bei den Ent-
wicklungsprojekten konsequent in die Planung einbezogen und nach Mdglichkeit reali-
siert. Wo angezeigt, optimiert HIAG die Erreichbarkeit der Areale mit innovativen
Lésungen von Drittanbietern wie Carsharing-Angeboten.

HIAG analysiert die Erreichbarkeit ihrer Areale regelmassig anhand unabhangiger Da-
ten. Die Ergebnisse fliessen laufend in die Planung und Optimierung der Mobilitdtskon-
zepte ein.

HIAG verfiigt iiber ein strukturiertes Mobilitdtsmanagement und fordert die Nutzung des
offentlichen Verkehrs. Mitarbeitende mit einer regelméassigen Reisetétigkeit erhalten
General- oder Halbtax-Abonnements. Weiter haben alle Mitarbeitenden Zugang zum
Carsharing-Modell «<Mobility».

Der iiberwiegende Anteil der Geschaftsreisen wird mit dem 6ffentlichen Verkehr abge-

wickelt. Neben Kosteneinsparungen und Effizienzgewinnen kénnen damit auch nega-
tive Umweltauswirkungen verringert werden.

Geschaftsreisen 2022 nach Verkehrsmittel in km:
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Bei der Entwicklung ihrer Areale achtet HIAG darauf, bestehende Bausubstanz zu nut-
zen. Dadurch konnen der Charakter und die historische Identitat der Areale erhalten und
grosse Abfallmengen sowie graue Energie vermieden werden.

HIAG postuliert mit ihren Verhaltenskodizes fiir Mitarbeitende und Geschéaftspartner ei-
nen schonenden Umgang mit natiirlichen Ressourcen.

Ein Beispiel gelebter Kreislaufwirtschaft ist der 2021 abgewickelte Verkauf und geord-
nete Riickbau einer industriellen Produktionsanlage samt Gebaude auf dem HIAG-Areal
in Pratteln. Die Anlage inklusive des zugehdrigen Gebaudes wird vom neuen Besitzer am
neuen Standort in Grossbritannien wieder aufgebaut und in Betrieb genommen.

Um auch beim Liegenschaftsunterhalt Ressourcen zu schonen, werden die Immobilien
periodisch liberpriift und bei Bedarf nachgeriistet.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde nach 2021 wiederholt der Wasserverbrauch der
Bestandsliegenschaften nach dem operativen Kontrollansatz ausgewertet. Aufgrund
der grossen Wasservorkommnisse in der Schweiz ist die Trinkwasserverfiigbarkeit sehr
gross. Die absoluten Verbrauchswerte sind daher im internationalen Vergleich von ge-
ringerer Bedeutung. Nichtsdestotrotz soll durch Wassereinsparungen und geeignete
Systeme die Infrastruktur zur Wasseraufbereitung entlastet werden. Daher verpflichtet
die Nachhaltigkeitsrichtlinie (vgl. Seite 23) zur Planung und Umsetzung wassersparen-
der Lésungen. Dazu gehort auch eine wasserschonende Aussenraumgestaltung. Alle
Liegenschaften der HIAG sind an die Kanalisation angeschlossen, sodass das Brauch-
wasser fachgerecht gereinigt werden kann. Um die Infrastruktur der Wasseraufberei-
tung zu schonen, verfiigt ein Grossteil der Liegenschaften liber doppelte Abwasserlei-
tungen fiir Meteor- und Braunwasser. Zusiatzlich bestehen Versickerungs- und
Wasserretentionsflachen, die das Meteorwasser dem Grundwasser zufiihren und hel-
fen, die ortliche Infrastruktur bei Starkregenereignissen zu entlasten und Leistungsspit-
zen zu brechen.

GRI 303-5
Wasserverbrauch des Bestandsportfolios 2022:

Wasserverbrauch in m3
Portfolio absoluter Wasserverbrauch in m3 pro m2sr

Bestandsportfolio 66’898 0.220

Ein Indikator zur Feststellung der Ressourceneffizienz ist der Anteil zertifizierter Lie-
genschaften im Portfolio. Per 31. Dezember 2022 befanden sich fiinf zertifizierte Ge-
bdude im Bestandsportfolio der HIAG. Zu einem sechsten Gebaude liegt ein amtlicher
Gebaudeenergieausweis vor. Die sechs Objekte entsprechen 14% des Gesamtwerts des
Bestandsportfolios. Ausgehend von der bestehenden Entwicklungspipeline wird diese
Zahlin den kommenden Jahren weiter ansteigen. So liegt beispielsweise fiir das Projekt
ander Lorzenparkstrasse 17-21in Cham eine provisorische Minergie-Zertifizierung (ZG-
763) vor. Zudem werden fiir weitere Bauvorhaben in Cham und Ziirich-Altstetten SNBS-
Zertifizierungen angestrebt. Fiir das Projekt «<Fahrwerk» in Winterthur ist eine Minergie-
Eco-Zertifizierung vorgesehen.
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Zertifizierte Geb3dude im Bestandsportfolio per 31.12.2022:

Objekt Nutzung Zertifikat / Gebdudeausweis
Spinnereistrasse 10A-10E, 5210 Windisch Wohnen Minergie-Neubau (AG-4388)
Spinnereistrasse 12A, 12B, 5210 Windisch Wohnen Minergie-Neubau (AG-4390)
Spinnereistrasse 14A, 14B, 5210 Windisch Wohnen Minergie-Neubau (AG-4389)
Route du Nant-d'Avril 150, 1217 Meyrin Biiro Minergie-Sanierung (GE-1755)
Route du Nant-d'Avril 154, 1217 Meyrin Blro Minergie-Neubau (GE-1417)
Industriestrasse 24, 8155 Niederhasli Biiro Gebaudeenergieausweis GEAK

Effizienz Gebaudehiille: B
Effizienz Gesamtenergie: A

Mit dem im Geschaftsjahr 2022 erarbeiteten «<Manifest Nachhaltiges Bauen» hat HIAG
die zentralen Eckpfeiler ihres Nachhaltigkeitsverstédndnisses fiir Neubauten und Total-
sanierungen festgehalten. Damit ist das Nachhaltigkeitsziel 2021.2 (Erarbeitung einer
Leitlinie zur Zertifizierung von Bauten und zum Umgang mit recycling- und kreislauffahi-
gen Produkten bis 2023) vorzeitig und erfolgreich umgesetzt.

Der Inhalt des Manifests wurde in verschiedenen Workshops zusammen mit den zustan-
digen Arealentwicklern und externen Fachpersonen erarbeitet. Mit seiner Verstandlich-
keit erlaubt das Dokument die Kommunikation unserer Nachhaltigkeitsanforderungen
an Bauprojekte. Das Manifest greift die fiir HIAG relevanten Aspekte nachhaltigen Bau-
ens in sechs Grundséatzen auf.

Diese sind:

Widerstandsfahig gegeniiber den Folgen des Klimawandels
Optimale Erreichbarkeit und Starkung nachhaltiger Mobilitat
Hohe Aufenthaltsqualitat und Sicherheit

Energieeffiziente und emissionsarme Infrastruktur

Hohe Nutzungsflexibilitat

Beriicksichtigen gesellschaftlicher Bediirfnisse

oopop

Im Rahmen dieser sechs Grundsatze sowie der weiteren Bestimmungen des Manifests
werden eine Vielzahl an Nachhaltigkeitsthemen beriicksichtigt. Dazu zédhlen unter ande-
ren Themen wie Zertifizierungen, Biodiversitit, Energieeffizienz, Treibhausgasemissio-
nen, Verschmutzungen, Sicherheit, Ausbau erneuerbarer Energien, Resilienz gegeniiber
Naturgefahren und nachhaltige Materialbeschaffung. Weitere Erlauterungen zu diesen
sechs Grundséatzen und zur Einbettung des Themas Zertifizierungen sowie zum Umgang
mit recycling- und kreislauffdhigen Produkten sind dem 6ffentlich verfiigbaren Manifest
zu entnehmen:

https://www.hiag.com/de/unternehmen/manifest-nachhaltiges-bauen

Das Manifest ist mit einem umfassenden Kriterienkatalog hinterlegt. Dieser libersetzt
die sechs Grundsatze in konkrete Kriterien fiir die verschiedenen Nutzungsarten (In-
dustrie, Logistik, Retail, Biiro und Wohnen). Die Kriterien orientieren sich am Nachhaltig-
keitsstandard DGNB der Schweizer Gesellschaft fiir Nachhaltige Immobilienbewirt-
schaftung (SGNI). Im Gegensatz zu anderen Standards, wie beispielsweise dem
Standard Nachhaltiges Bauen Schweiz (SNBS) oder Minergie, deckt dieser alle relevan-
ten Nutzungsarten und Themen ab.
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Prozedural ist das Manifest in den bestehenden Projektbewilligungsprozess integriert
worden. Dieser stellt sicher, dass sich alle relevanten Stellen intensiv mit der Thematik
auseinandersetzen. So wird sichergestellt, dass das Manifest gelebt wird und zur Erar-
beitung attraktiver und innovativer Lésungen beitrégt.

Anwendung des Manifests zum nachhaltigen Bauen:

Manifest beschreibt in Die Grundsatze werden im Zustandige Investitionsausschuss stellt
sechs Grundsatzen den Kriterienkatalog Projektverantwortliche bei der Projektbewilligung
Anspruch an nachhaltiges nutzungsspezifisch bearbeiten Kriterienkatalog die Ubereinstimmung des
Bauen ausformuliert Projekts mit Manifest sicher
Manifest
Manifest Kriterienkatalog Kriterienkatalog ;
2 Kriterienkatalog
1 1 0000 1 UMMM 3 N
2 2 0000 2 MEMHM 5 2 YREH
3 3 oooo 3 MMM 6 ? o
4 4 O0O0O0O 4 MY XX 5 BEIEM@
5 5 0000 5 EMM M et
6 6 OO0O0 6 MMMHM \//x

Zusammen mit dem Projektantrag bearbeiten die Projektverantwortlichen den Kriteri-
enkatalog. Auftretende Abweichungen zu den gestellten Kriterien miissen begriindet
werden. Der Investitionsausschuss muss bei der Projektgenehmigung die Ubereinstim-
mung des Bauvorhabens mit dem Inhalt des Manifests bestétigen. Ist dies nicht der Fall,
kann das Bauvorhaben nicht genehmigt werden.
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GRI 304-2

HIAG will ihre Moglichkeiten wahrnehmen, um dem Verlust an Biodiversitiat entgegenzu-
wirken. Mit der Weiterentwicklung und Gestaltung bebauter Areale stiarkt HIAG die vom
Bund angestrebte innere Verdichtung des Schweizer Siedlungsraums und hilft mit, un-
bebaute, natiirliche Lebensrdaume zu schonen. Bei der Realisierung von Projekten priift
HIAG im Rahmen der reguldaren Bauverfahren die Umsetzbarkeit allfalliger Projekte und
stehtim engen Austausch mit den relevanten Anspruchsgruppen.

Mit den 2020 realisierten Dachbiotopen auf dem Campus «The Hive» in Meyrin und dem
im Jahr 2021 optimierten, (iber 300 m langen Fischtreppenneubau in Biberist wurden
wichtige Biodiversitatsfordermassnahmen umgesetzt. Am Standort Kleindottigen stellt
HIAG seit 2017 «BirdLife» fiir einen symbolischen Betrag von CHF 1 pro Jahr eine Land-
parzelle von knapp 0.5 ha zur 6kologischen Aufwertung und Umweltbildung zur Verfii-
gung. Zudem werden die im Portfolio enthaltenen Wald- und Landwirtschaftsflachen na-
turnah unterhalten und bieten wertvolle Lebensraume fiir Menschen und Tiere.

Im HIAG-Portfolio befinden sich zahlreiche Biodiversitatsflachen von grosser Bedeu-
tung im Umfang von rund 23 ha®. Die meisten liegen ausserhalb der Bauzone. Sie bieten
attraktiven Erholungsraum fiir Mieter und beeinflussen den Charakter der Areale positiv.
Aufgrund des Verkaufs des Areals Gempen (SO) hat diese Flache im Vergleich zum Ge-
schiftsjahr 2021 (32 ha) deutlich abgenommen.

Mit einem proaktiven Dokumentationsansatz werden Nutzungseinschrankungen von
Beginn an in die Entwicklungsabsichten integriert. Damit kann Zeit gewonnen und ein
angemessener Unterhalt dieser Flachen veranlasst werden.

12 ESG-Risikomanagement

Im Geschéftsjahr 2022 wurde das bestehende ESG-Risikomanagement deutlich ausge-
baut. Es soll sicherstellen, dass die relevanten Risiken bekannt sind und liber entspre-
chende Massnahmen kontrolliert werden. Das ESG-Risikomanagement ist in die Nach-
haltigkeitsstrategie eingebettet. Dadurch wird sichergestellt, dass die strategische
Ausrichtung auf die bekannten ESG-Risiken eingeht. Die Liste der Risken wird vom Pro-
jektleiter Nachhaltigkeit jahrlich gepriift.

Grundlage des Risikomanagements bilden verschiedene Analysen rechtlicher, gesell-
schaftlicher und naturwissenschaftlicher Art. Dazu gehoren beispielsweise Analysen zu
den Bediirfnissen unserer Anspruchsgruppen, den regulatorischen Vorgaben sowie der
Exposition unserer Liegenschaften gegeniiber Naturgefahren.

° Bezieht sich auf Flachen aus Bundesinventaren, Schutzgebieten, Vernetzungskorridoren, Auengebieten sowie
Parken.
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13 Transparenz und fairer Wettbewerb

GRI 2-16; GRI 2-24; GRI 2-25; GRI 2-26; GRI 2-27; GRI 205-3; GRI 206-1; GRI 417-2; GRI
417-3; GRI1 418-1

Als verldssliches Unternehmen, das im Interesse der Aktionédre und weiterer Anspruchs-
gruppen arbeitet, legt HIAG Wert auf eine verantwortungsvolle Geschaftsfiihrung, wir-
kungsvollen Datenschutz, Transparenz, eine gute Reputation und ein langfristig ausge-
legtes Geschaftsmodell.

Um dies sicherzustellen, hélt sich HIAG an die gesetzlichen Vorgaben und ergreift dar-
liber hinaus auch freiwillige Massnahmen. Mit einer transparenten proaktiven Kommuni-
kation und dem regelméassigen Dialog mit den Anspruchsgruppen scharft HIAG das Ver-
standnis fiir das Geschaftsmodell und festigt das Vertrauen in das Unternehmen und
seine Vertreter. Die eigenen Anspriiche an professionelle und redliche Arbeit sowie fai-
ren Wettbewerb sind in den Verhaltenskodizes festgehalten, deren Einhaltung vom Ge-
neral Counsel der HIAG liberwacht wird. Er steht den zustidndigen Personen bei Fragen
zur praktischen Anwendung zur Verfiigung.

Im November 2022 wurde ein anonymes Whistleblowing-Formular auf der Corporate-
Webseite aufgeschaltet. Im Geschéaftsjahr 2022 sind keine Meldungen iiber das Formu-
lar eingetroffen. Der General Counsel informiert den Verwaltungsrat periodisch iiber die
Zahl der eingegangenen Meldungen.

Zur Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften kann festgehalten werden, dass im Ge-

schiftsjahr 2022

- keine bestéatigten Korruptionsfille im Zusammenhang mit unserer Arbeit vorlie-
gen,

- im Berichtszeitraum keine 6ffentlich-rechtlichen Verfahren im Zusammenhang
mit Korruption gegen HIAG oder Angestellte der HIAG eingeleitet wurden,

- im Berichtszeitraum keine hangigen Rechtsverfahren aufgrund von wettbe-
werbswidrigem Verhalten oder Verstossen gegen das Kartell- und Monopol-
recht, bei denen HIAG eine beteiligte Partei war, eingeleitet wurden,

- keine Verstdsse gegen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln im Zusam-
menhang mit den Produkt- und Dienstleistungsinformationen und der Kenn-
zeichnung gegen HIAG vorliegen,

- keine Verstdsse gegen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln im Zusam-
menhang mit Marketing und Kommunikation, einschliesslich Werbung, Ver-
kaufsforderung und Sponsoring gegen HIAG vorliegen,

- es keine Hinweise zu Datenverlust oder -diebstahl gibt und auch keine Be-
schwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes der Kundendaten einge-
gangenen sind und

- gegen HIAG keine Bussgelder oder nicht monetidre Sanktionen aufgrund der
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und wirtschaftli-
chen Bereich ausgesprochen wurden.

Da sich die aktuellen Prozesse zur Sicherstellung einer verantwortungsvollen Ge-
schiftsfilhrung sowie von Transparenz, Datenschutz, Reputation und dem langfristigen
Geschaftsmodell bewahren und keine Beanstandungen bekannt sind, sieht HIAG keinen
Handlungsbedarf, die Systeme massgeblich zu verédndern. Kleinere Anpassungen und
Optimierungen werden im Rahmen des Tagesgeschéfts jedoch kontinuierlich gepriift
und umgesetzt.
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HIAG unterliegt den neuen gesetzlichen Bestimmungen gemass Art. 964 OR (Gesetze
liber die Transparenz beziiglich nichtfinanzieller Belange und den Sorgfaltspflichten
und Transparenz beziiglich Mineralien und Metallen aus Konfliktgebieten und Kinderar-
beit) nicht:

— Die Anzahl Mitarbeitende liegt deutlich unter 500 Vollzeitstellen.

— Weder HIAG noch das Tochterunternehmen Jaeger et Bosshard SA iiberschrei-
ten die festgesetzten Einfuhr- und Bearbeitungsmengen der relevanten Minera-
lien und Metalle gemass VSoTr.

— Das Geschiaftsgebiet der HIAG beschrénkt sich ausschliesslich auf die Schweiz.
Bei den direkten Geschiaftspartnern handelt es sich fast ausschliesslich um in
der Schweiz ansédssige Unternehmen (vgl. Seite 38). Es ist daher von keinem be-
griindeten Verdacht auf Kinderarbeit auszugehen.

Weiter gilt:

— HIAG pflegt bereits heute eine umfassende Nachhaltigkeitsberichterstattung.

— Das Unternehmen hat sich eine freiwillige Anndherung an die Empfehlungen der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) bis 2024 zum Ziel
gesetzt.
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14 Mitgliedschaften in Verbanden und Interessengruppen

GRI 2-28

Waiahrend des Geschaftsjahrs 2022 war HIAG Mitglied folgender Verbande und Interes-

sengruppen:

Aargauische Industrie- und Handelskammer

Association des professionnels de la Zone Intercommunale Meyrin, Satigny,

Vernier (A.Z.l.)

Association Praille-Grosselin

Basler Kunstverein

Club de Bale

Coworking Switzerland

Creditreform

Diesbachkorporation

Entwicklung Schweiz
Geschaftsberichte-Symposium AG

Gewerbe Region Biberist

Gewerbeverein Wetzikon

Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB)
Handel Schweiz

Handelskammer beider Basel

HEV Hauseigentiimerverband Dietikon-Urdorf

HEV Wetzikon und Umgebung

IG Kleinwasserkraft Glarnerland

IG Silbern Dietikon

IR Club Schweiz

Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS)
Runsenkorporation Betschwanden

St. Gallen Symposium

Standortforderung Ziirioberland
Statistisch-Volkswirtschaftliche Gesellschaft Basel
SVIT beider Basel, Schweizerischer Verband der Inmobilienwirtschaft
SVIT KUB Schweiz, Kammer Unabhédngiger Bauherrenberater KUB
Swiss Circle AG

Swiss Lean Construction Institute

Swiss Small Hydro

The Branch

umnutzer.ch

Verpachtervereinigung Nordwestschweiz

Verein Geothermische Kraftwerke Aargau

Verein Wirtschaftsregion ZUGWEST

Verein zur Férderung des Wirtschaftswissenschaftlichen Zentrums der Univer-

sitat Basel
VIS Verband Immobilien Schweiz
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15 Nachhaltigkeitsbewertungen

Die Nachhaltigkeitsarbeit von HIAG wird von verschiedenen Organisationen bewertet.
Die Ergebnisse widerspiegeln den Umfang der geleisteten Nachhaltigkeitsarbeit und
zeigen weiteres Verbesserungspotenzial auf. HIAG strebt eine kontinuierliche Verbes-
serung der erzielten Bewertungen an. Dabei fokussiert sich HIAG primér auf das Schwei-
zer Nachhaltigkeitsrating von Inrate sowie die Ratings des Global Real Estate Sustaina-
bility Benchmark (GRESB). Eine Erweiterung der Liste der fiir HIAG und ihre
Anspruchsgruppen relevanten Ratings wird jahrlich gepriift.

Bewertung: B (Skala A+ bis D-)

Inrate ist eine unabhdngige Schweizer Nachhaltigkeits-Ratingagentur. Mit dem
Sustainability Assessment generiert Inrate einen branchenspezifischen Benchmark.
Ausgehend vom liberdurchschnittlich guten Ergebnis im Jahr 2022 (Bewertung: B) qua-
lifiziert sich HIAG erstmals fiir den SPI ESG-Index der SIX. Fiir die Aufnahme in den Index
sind die Ergebnisse aus dem Inrate Sustainability Assessment ausschlaggebend.

Bewertung: Grace Period 2022
Public Disclosure Level: 83 Punkte (Note A, Skala A bis E)

GRESB ist das fiihrende Nachhaltigkeitsrating fiir die Inmobilienbranche. Im Jahr 2022
nahm HIAG erstmals an den GRESB Assessments Real Estate (Standing Investments
und Development) teil.
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Die HIAG Immobilien Holding AG hat die in diesem
GRI-Index zitierten Informationen fiir den Zeitraum
vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 unter Be-

zugnahme auf die GRI-Standards berichtet.

Fiir den Content Index - Essentials Service iiberpriifte GRI-Services, ob der GRI-Index klar und in Ubereinstim-
mung mit den GRI-Standards dargestellt ist und ob die Verweise fiir die Angaben 2-1 bis 2-5, 3-1 und 3-2 mit
den entsprechenden Abschnitten im Hauptteil des Berichts libereinstimmen. Diese Dienstleistung wurde fiir
die deutsche Version des Berichts erbracht.

Der Nachhaltigkeitsbericht wurde am 13. Marz 2023 erstellt. Kontaktperson

marco.feusi@hiag.com (GRI 2-3).

ist Marco Feusi,

GRI Universal Standards

GRI 1: Foundation 2021

GRI 2: General Disclosures 2021

The organization and its reporting practices

2-1: Organizational details Seite 23

2-2: Entities included in the organization’s sustainability reporting Seite 23

2-3: Reporting period, frequency and contact point Seiten 24,187
2-4: Restatements of information Seite 23

2-5: External assurance Seite 23
Activities and workers

2-6: Activities, value chain and other business relationships Seiten 14, 38
2-7: Employees Seite 33

2-8: Workers who are not employees Seite 33
Governance

2-9: Governance structure and composition Seite 65, 71
2-10: Nomination and selection of the highest governance body Seite 71

2-11: Chair of the highest governance body Seite 71

2-12: Role of the highest governance body in overseeing the manage- Seite 24
ment of impacts

2-13: Delegation of responsibility for managing impacts Seiten 24, 83
2-14: Role of the highest governance body in sustainability reporting Seite 24
2-15: Conflicts of interest Seiten 67, 71, 81
2-16: Communication of critical concerns Seite 61

2-17: Collective knowledge of the highest governance body Seite 36, 71
2-18: Evaluation of the performance of the highest governance body Seite 82
2-19: Remuneration policies Seite 92
2-20: Process to determine remuneration Seite 94
2-21: Annual total compensation ratio Seite 37
Strategy, policies and practices

2-22: Statement on sustainable development strategy Seite 12
2-23: Policy commitments Seiten 37, 38

2-24: Embedding policy commitments

Seiten 37, 38, 61

2-25: Processes to remediate negative impacts

Seiten 25, 27, 61

2-26: Mechanisms for seeking advice and raising concerns Seite 61
2-27: Compliance with laws and regulations Seite 61
2-28: Membership associations Seite 63
Stakeholder engagement

2-29: Approach to stakeholder engagement Seite 25
2-30: Collective bargaining agreements Seite 36

GRI 3: Material Topics 2021 Disclosures on material topics

3-1: Process to determine material topics Seite 25
3-2: List of material topics Seite 25

GRI Sector Standards

Der fiir HIAG relevante Sector Standard «Real estate» liegt noch nicht vor.
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GRI Topic Standards

Anspriiche Stadtebau und Standortentwicklung

GRI 3: Material Topics 2021

3-3: Management of material topics

Seiten 39
Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

GRI 413: Local Communities 2016 413-1: Operations with local community engagement, impact assess- Seiten 39, 40
ments, and development programs

Eigene Angabe Neu geschaffene Kapazitédten Seite 40

Bauweise und Ressourcennutzung

GRI 3: Material Topics 2021 3-3: Management of material topics Seiten 42, 57

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

Eigene Angabe Anteil zertifizierter Gebaude Seite 57
GRI 303: Water and Effluents 2018 303-5: Water consumption Seite 57
Biodiversitat

GRI 3: Material Topics 2021 3-3: Management of material topics Seite 60

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

GRI 304: Biodiversity 2016

304-2: Significant impacts of activities, products, and services on biodi-
versity

Seite 60

Datenschutz

GRI 3: Material Topics 2021

3-3: Management of material topics

Seite 61

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

GRI 418: Customer Privacy 2016

418-1: Substantiated complaints concerning breaches of customer pri-
vacy and losses of customer data

Seite 61

Energie

GRI 3: Material Topics 2021

3-3: Management of material topics

Seite 42

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

GRI 302: Energy 2016 302-1: Energy consumption within the organization Seiten 44, 48
302-3: Energy intensity Seiten 44, 48
302-4: Reduction of energy consumption Seiten 44, 49

Innovation

GRI 3: Material Topics 2021 3-3: Management of material topics Seite 40

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

Eigene Angabe

Laufende Innovationsprojekte im Berichtsjahr

Seite 40

Klimawandel

GRI 3: Material Topics 2021

3-3: Management of material topics

Seiten 42, 52
Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

GRI 305: Emissions 2016 305-1: Direct (Scope 1) GHG emissions Seiten 44, 52
305-2: Energy indirect (Scope 2) GHG emissions Seiten 44, 52
305-3: Other indirect (Scope 3) GHG emissions Seiten 44, 52, 54
305-4: GHG emissions intensity Seiten 44, 54
305-5: Reduction of emissions Seiten 44, 55

Langfristiges Geschaftsmodell

GRI 3: Material Topics 2021 3-3: Management of material topics Seite 61

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

GRI 201: Economic Performance 2016

201-1: Direct economic value generated and distributed

Seite 118
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Lieferkette

GRI 3: Material Topics 2021

3-3: Management of material topics

Seite 38

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

GRI 204: Procurement Practices 2016

204-1: Proportion of spending on local suppliers

Seite 38

Mitarbeitende

GRI 3: Material Topics 2021

3-3: Management of material topics

Seite 33

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

GRI 401: Employment 2016 401-1: New employee hires and employee turnover Seite 34
401-2: Benefits provided to full-time employees that are not provided to  Seite 33
temporary or part-time employees
401-3: Parental leave Seite 37

GRI 404: Training and Education 2016 404-1: Average hours of training per year per employee Seite 36
404-3: Percentage of employees receiving regular performance and Seite 33
career development reviews

Mobilitat

GRI 3: Material Topics 2021 3-3: Management of material topics Seite 56

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

Eigene Angabe

Modal Split im Geschéftsverkehr

Seite 56

Nutzerzufriedenheit

GRI 3: Material Topics 2021

3-3: Management of material topics

Seite 39

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

GRESB

GRESB TC2.1 Has the entity undertaken tenant satisfaction surveys
within the last three years?

Seite 39

Reputation

GRI 3: Material Topics 2021

3-3: Management of material topics

Seite 61

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

Eigene Angabe

Information betreffend Transparenz und fairer Wettbewerb

Seite 61

Transparenz

GRI 3: Material Topics 2021

3-3: Management of material topics

Seite 61

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

GRI 415: Public Policy 2016

415-1: Political contributions

Seite 40

GRI 417: Marketing and Labeling 2016 417-2: Incidents of non-compliance concerning product and service Seite 61
information and labeling
417-3: Incidents of non-compliance concerning marketing communica- Seite 61
tions

Unternehmenskultur

GRI 3: Material Topics 2021 3-3: Management of material topics Seite 33

Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

GRI 402: Labor/Management Relations
2016

402-1: Minimum notice periods regarding operational changes

Seite 36

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity
2016

405-1: Diversity of governance bodies and employees

Seite 34
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GRI-Index

Verantwortungsvolle Geschéftsfiihrung

GRI 3: Material Topics 2021 3-3: Management of material topics Seite 61
Verweise auf Richt-
linie und Kodizes:
Seiten 23, 37, 38

GRI 205: Anti-corruption 2016 205-3: Confirmed incidents of corruption and actions taken Seite 61

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016 206-1: Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and mo- Seite 61

nopoly practices
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